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A — RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE



e Chiffre d’affaires de 4,2 M€, reflétant I'orientation du Groupe vers ses activités a forte marge, en
croissance de +87% ;

e Taux de marge brute record a 42%, multiplié par plus de 4 sur un an ;

e Forte dynamique commerciale, portée par les ventes a l’international ;

e Confirmation de I'objectif d’atteindre un EBITDA positif en 2025 grace au succes de la stratégie
commerciale et au plan d’économies ;

e Horizon financier dégagé grace au produit de la derniére levée de fonds.

Données non auditées en keuros — Normes IFRS S1 2024 S1 2025 Variation
Chiffre d'affaires
dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 1532 +87%
dont Distribution 21834 -94%
TOTAL 23 366 -82%
Marge brute
dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 920 +75%
dont Distribution 1336 -88%
TOTAL 2 256 -22%
Taux de marge brute
dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 60% -4 points
dont Distribution 6% +6 points
TOTAL 10% +32 points




Renforcement de la dynamique des activités a forte marge

DRONE VOLT enregistre un chiffre d’affaires de 4,2 M€ pour le 1°" semestre 2025 (23,6 M€ au 1* semestre
2024), qui reflete le pivot stratégique engagé par la société vers ses activités a forte marge et a forte valeur
ajoutée.

Le chiffre d’affaires de DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY atteint 2,9 M€ sur le semestre, soit
un niveau quasiment multiplié par deux sur un an (+87% par rapport au 1°" semestre 2024, a 1,5 M€). Dans
le détail :

e |’activité « FACTORY » a connu une forte croissance (+70%), portée essentiellement par les ventes
du HERCULES 20 dans sa version « Spray », qui fait partie des versions avec le prix de vente le plus
élevé, et une forte demande a I'international. 39 drones élaborés en interne ont été vendus sur le
semestre, dont 1 HELIPLANE et 1 LINEDRONE.

e lacroissance a de nouveau été tres forte pour les activités « SERVICES », avec un doublement des
ventes en raison de la forte dynamique en France et du déploiement des activités du Groupe a
I'international, notamment au Canada.

e Les activités de formation (« ACADEMY ») ont également connu une trajectoire dynamique.

Comme annoncé et en ligne avec I’évolution de la stratégie du Groupe, I'activité Distribution s’est réduite
et a représenté un chiffre d’affaires de 1,3 M€ sur le semestre (22,1 M€ au 1¢" semestre 2024).

Le taux de marge brute semestriel atteint le niveau record de 44%, multiplié par plus de quatre sur un an
(10% au 1°" semestre 2024), et démontre la pertinence de I’évolution de la stratégie de DRONE VOLT.

Des perspectives commerciales favorables portées par la pertinence du positionnement des drones et
solutions développés par DRONE VOLT

Le Groupe s’appuie sur un portefeuille de produits et services a haute valeur ajoutée dans des secteurs
d’activité porteurs, tels que la défense, la surveillance ou encore I'inspection des infrastructures électriques.

DRONE VOLT tire également profit du renforcement de sa présence aux Etats-Unis, oU il est désormais en
meilleure position pour saisir les opportunités. Le Groupe a déja réalisé de nombreuses ventes au 1°¢
semestre sur le premier marché mondial du secteur et bénéficie du soutien de ses actionnaires américains.
Enfin, DRONE VOLT a récemment annoncé! le lancement de la production du DRONE VOLT KOBRA aux Etats-
Unis afin de raccourcir les délais de production et de livraison et de se conformer aux exigences
réglementaires locales. Cette décision stratégique marque ainsi une étape clé dans le développement de
ses activités industrielles en Amérique du Nord.

DRONE VOLT affiche donc sa confiance pour la seconde partie de I'exercice au regard de ce contexte
favorable, des négociations en cours, de la montée en puissance du DRONE VOLT KOBRA et d’une demande
particulierement forte a I'international.

Apreés avoir effectué deux augmentations de capital au 1°" semestre pour un total de 7,0 M€, DRONE VOLT
a réalisé une nouvelle augmentation de capital au mois de juillet? auprés d’investisseurs américains et
européens pour un montant de 12,4 M€. Cette derniére a pour objectifs principaux d’accompagner la

1Voir le communiqué du 15 juillet 2025.
2 Voir le communiqué du 10 juillet 2025.



https://www.actusnews.com/fr/telechargement/dronevolt/2025/07/15/93006-aldrv_production-kobra-us_vdef.pdf
https://www.actusnews.com/fr/telechargement/dronevolt/2025/07/10/92955-drone-volt-communique-de-presse-augmentation-de-capital-10-juillet-2025-vdef-fr.pdf

croissance du Groupe, de financer son besoin en fonds de roulement et d’étudier des opérations ciblées de
croissance externe.

Enfin, DRONE VOLT poursuit la mise en ceuvre de son plan de réduction des charges. Les économies
réalisées se traduiront sur la structure de co(its du premier semestre et seront encore plus significatives au
second semestre.
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
1. Compte de résultat consolidé

En milliers d*€uros Note 300062025  30/06/2024
Chiffre d'affaires 5.1 4 188 23 366
Autres produits de Mactivité 0 -0
Colts directs -2418 =21 111
Marge Brute 1770 2 256
Charges de personnel 5.2 -1 8630 -1 454
Chargesz externes 5.3 -1 688 -1 875
Impdts et taxes -35 =20
Dotation aux amortizzements 54 -1 101 -1 285
Dotation aux provisions 5.5 -140 -225
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 11 -2F
Autres produits et charges d'exploitation 5.6 -153 =121
Reésultat opérationnel courant -2 964 -2 800
Autres produits et charges opérationnels 5.7 -4173 573
Résultat opérationnel -T137 -3 478
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

dans la continuité des activités

Résultat opérationnel aprés quote-part du résultat net 7137 3478
des sociétés MEE dans la continuité des activites

Produits de trésorerie et d'éguivalents de trésorerie 0

Colt de rendettement financier brut 2T -81
Coit de I'endettement financier net -27T -91
Autres produits et charges financiers -350 -12
Charge dimpdt / Produit d'impdt 5.8 -134 183
Cuote part de résultat des autres sociétés mises en éguivalence

Résultat net d'impot des activités maintenues -7938 -3 389
Reésultat des activités non maintenues

Charge dimpdt relative aux activités non maintenues

Resultat net des activités non maintenues

Part du groupe -7 888 -3 065
Intéréts minoritaires -50 324
MNembre d'actions composant le capital social 418224598 1730283 953
Ré=sultat net de base par action 01898 € 00019 €
Résultat net dilué par action -0,18%8 € -0,0018 €
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

2. Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés

directement en capitaux propres au 30 juin 2025

Reésultat net et gains et pertes comptabilizés directement en capitaux propres 30006/2025 JMM212024
Résultat net -7 938 12 917
Ecarts de conversion 167 30
Réévaluation des actifs financiers dizponibles 3 la vente

Réévaluation des immobilisations

Ecarts actuarielz sur les régimes a prestations définies

Quote-part des gains et pertes comptabili=és directement en Capitaux propres des entreprises

mises en équivalence

Impdts

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 167 30
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -T 77 -12 887
Dont part du Groupe - 7722 11 871
Dont part des intéréts minoritaires - 50 1016
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

3. Bilan consolidé

Bilan actif - en milliers d*€uros Notes J0/06/2025 311272024
Goodwil 6.1 666 635
Autres Immobilisations Incorporelles 6.1 10828 11406
Immokilizations Corporelles 6.2 509 738
Droit d'utilization 6.1 569 603
Participations entreprizes associés

Autres actifs financiers 6.3 2404 2396
Autres actifs non courants

Actifs dimpdts non-courants 6.4 0 0
Actifs non courants 14 776 15829
Stocks et en-cours 6.5 25920 3393
Clients et comptes rattachés 6.6 1159 1061
Autres actifs courants 6.7 1066 1204
Actifs dimpdts courants

Actifs financiers a la juste valeur - contrepartie résultat

Trésorerie et équivalent de trésorerie 6.8 770 180
Actifs destinés a étre cédés

Actifs courants 5915 5839
Total Actif 20691 21668
Bilan passif - en milliers d€uros J0M06/2025 MM 212024
Capital émis 4182 2M3
Réserves 15940 24024
Titres en auto-contrile -3 -8
Résultat de Mexercice part du groupe -7 888 =11 501
Intéréts minoritaires -417 -3720
Capitaux propres &5 11815 10 408
Emprunts & dettes financiéres diverses a long terme 6.9 2410 25852
Passifs d'impdts non-courants 6.4 -0 0
Provisions 4 long terme 6.10 405 345
Autres passifs non courants 24 24
Passifs non courants 2840 3332
Fournisseurs et comptes rattachés 1755 33654
Emprunts & court terme 6.9

Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 6.9 1379 1879
Passifs d'impdts courant

Provizions 4 court terme 6.10 550 550
Autres passzifs courants 6.11 2352 2134
Pazsifs ligz aux actifz destinés 4 étre cédés

Passifs courants 6035 74928
Total Passif 20691 21668
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

4. Tableau de flux de trésorerie consolidé

En milliers d'€uros 30062025  30/06/2024 311212024
Részultat net consolidé 7938 -3389 12917
Dotations nettes aux amortizsements et provisions 1325 1285 5724

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur

Charges et produits calculés liés aux stockoptions et assimilés

Autres produits et charges calculés ] -0 -3
Plue et meins values de cession 4191 0 109
Autres gléments sans incidence sur la trésorerie -181 -254

Profits et pertes de dilution
Quotepart de résultat liée aux socigétés mises en équivalence

Dividendes (titres non consolidés)

Capacité d'autofinancement aprés coiit de I'endettement financier net et impé&t -2595 -2104 5341
Coiit de l'endettement financier net 2653 89 154
Charge d'impdt (y compris impdts différés) 130 -196 2181
Capacité d'autofinancement avant coit de 'endettement financier net et impot -2203 2211 -3967
Impdts versé -0 208 =121
“ariation du B.F.R. lié & ractivité -538 1948 4971
Autres flux générés par lactivité

Flux net de trésorerie génere par 'activite 274 -54 883
Décaissements iés aux acquisitions dimmobilizations corporelles et incorporelles -1180 -2 435 -4213
Encaiszsements liés aux cessions dimmobilisations corporelies et incorporelles 18 3
Décaizzements ligs aux acquisitions dimmobilisations financiéres (titres non consolidés) -1 -9 -8

Encaissements ligs aux cessions dimmobilisations financiéres (tires non consolidés)

Incidence des variations de périmétre 26

Dividendes recus (sociétés mises en éguivalence, titres non consclidés)

“ariation des préts et avances consentis 3 0 3
Subventions dinvestissement recues

Autres flux ligs aux operations dinvestissement 0

Flux net de trésorerie lieé aux opérations d'investissement -1165 -2444 4212

Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital :
Versées par les actionnaires de la société mére 5812 2478 3285

Rachats et reventes d'actions propres

Encaissements ligs aux nouveaux emprunts 599 454 570
Remboursements d'emprunts -1151 =305 -1 016
Intéréts financiers nets versés -263 -89 -194

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lieé aux opérations de financement 4498 2547 30565

Incidence des variations des cours des devizes -2 -0 -1

Incidence du pas=age en IFRS 5

Variations de la trésorerie nette 590 45 -275
Tréesorerie d'ouverture 180 455 455
Trésorerie de cloture 770 03 180
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

5. Tableau de variation des capitaux propres consolidés

En milliers d€uros

Capitaux propres 31/12/2024

Correction des A nouveaux
Variation de capital

Opérations sur titres auto-détenus
Résuttat net 30/06/2025

Wariation dez écarts de conversion
Paiements en actions

Variation de périmétre *

Autres variations

Capitaux propres J0006/2025

Réserves et

Capital .
£r resultats

2043 2077

2169 3 643

3

-7933

10 038

4183 7823

Gains et Situation o Situation
nette Groupe Situation
pertes en t e G nette
C.Propres € nette Lroupe Minoritaires

minaritaires

6318 10 408 14 129 -3 720
2812 2812
8 13 13
-7 538 -7 888 -50
167 187 167
-5 683 3353 3353
-191 11 815 12 232 -6

* Conformément a la norme IFRS 10.25, la part des intéréts minoritaires d'Aeriattroncis, fermée et sortie du périmétre sur la période, a éte

décomptabilizée directement dans les capitaux propres (cf. 1.4 Faits caractéristigues)
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

NOTES ANNEXES AUX COMPTES SEMESTRIELS

CONSOLIDES

1. Présentation du groupe, faits caractéristiques de I’exercice et

périmeétre de consolidation
1.1. Présentation du groupe

DRONE VOLT une société anonyme dont le capital au 30 juin 2025 <'éleve a
4.182.249,60 euros, composé de 41.822.496 actions de 0,01 € de valeur nominale chacune (la « Société » ou
« Drone Volt »).

DRONE VOLT est une société francaise dont les titres sont admis aux négociations sur le marché pan-Européen
Euronext Growth (anciennement dénommé Alternext), marché non réglementé mais contrélé au sens des
directives de I’'Union Européenne. Les titres de capital sont disponibles sur le marché Euronext Growth.

Elle est enregistrée au RCS Bobigny 531 970 051. Le siége social est domicilié 14 rue de la Perdrix 93240 Villepinte.
Le Groupe Drone Volt est spécialisé dans la conception, I'assemblage et la commercialisation de drones aériens
destinés aux secteurs de la sécurité et de la surveillance, du transport et de la topographie. Le Groupe Drone Volt
propose également des prestations de formation et d'assistance technique. En outre, le Groupe Drone Volt a
développé une expertise en matiere de logiciels d’aide au pilotage et en intelligence artificielle embarquée.
Depuis 2023, Drone Volt a lancé une activité de prestation de services dénommée « Drone Volt Expert » qui
apporte son savoir-faire pour la réalisation de missions spécifiques pour le compte de ses clients.

Le Groupe Drone Volt exerce ses activités en France et a l'international au travers des filiales et agents au
Danemark, Benelux, Canada, et en Suisse. La répartition géographique du chiffre d’affaires au 31 décembre 2024

est la suivante : France (46 %), international (54 %).

Drone Volt fournit des solutions globales professionnelles « sur mesure » en constructeur intégré de drone civil
professionnel :

- Conception de drones, développement des capteurs a usage professionnel et les applicatifs permettant
leur utilisation dans les secteurs d’activité visés par la société,

- Fabrication de drones et des composants pour chacune des applications visées,

- Développement d’un service spécialisé dans la recherche et le développement permettant I'utilisation
des drones au travers d’applications mobiles,

- Fabrication de la « caméra » PENSAR, dotée d’un module embarqué d’intelligence artificielle de
reconnaissance de formes,

- Développement de logiciels d’intelligence artificielle, embarqués ou non,

- Etudes de faisabilité de nouveaux drones afin de répondre aux besoins du client,
- Prestations de formation adaptées aux besoins des clients,

- SAV et Maintenance.

Les états financiers consolidés ci-joints, présentent les opérations de la société et de ses filiales (le « Groupe »).
Les comptes présentés ne sont pas audités. Les états financiers sont présentés en milliers d’euros.
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

1.2. Périmeétre de consolidation au 30 juin 2025

Au 30 juin 2025, le périmetre de consolidation est le suivant :

30/06/2025 31/12/2024
Entités Forme SIRET Méthode % Méthode %
Drone Volt France SA 53197000510 IG 100 IG 100
Aerialtronics DV BV BV N/A N/A 1G 50
Dronevolt Benelux IG 51 IG 51
Dronevolt Canada Inc IG 100 IG 100
Dronevolt Scandinavia ApS I1G 100 I1G 100
Dan Drone APS IG 100 IG 100
Skytools BV IG 100 IG 100

La Société a fermé sa filiale Aerialtronics DV BV, qui est sortie du périmétre en 2025.

Drone Volt France

“

100% 100% | 51% 100%

Drone Volt Drone Volt
Benelux Scandinavia ApS

Drone Volt Canada
Inc

Skytools BV

Dan Drone
ApS
EE
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Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

1.3. Gouvernance

Les fonctions de Directeur Général sont assurées par Monsieur Marc Courcelle depuis le 18 octobre 2020 et celles
de Président du Conseil d’administration sont assurées par Monsieur Stefano Valentini depuis le 19 janvier 2021.

L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 18 juin 2021 a renouvelé le mandat d’administrateur de
Monsieur Stanislas Veillet pour une durée de 6 années, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de |’exercice clos au 31 décembre 2026.

L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 2 juin 2023 a renouvelé les mandats d’administrateurs de
Messieurs Stefano Valentini et Laurent Leleup pour une période de 6 années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée
Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2028.

L’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 13 juin 2025 a renouvelé le mandat d’administrateurs de
Madame Céline Marsac pour une période de 6 années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de |’exercice clos au 31 décembre 2030.

14. Faits caractéristiques

- Suite a I'annonce faite le 17 décembre 2024 de la fermeture de la filiale Aeriatronics, la filiale située aux
Pays-Bas est sortie du périmétre de consolidation en 2025. Les filiales Skytools (Pays-Bas) et Drone Volt
Benelux (Belgique) sont en cours de fermeture. Ces mesures, permettant une réduction des colts fixes sans
perte de chiffre d’affaires, visent a renforcer la rentabilité de Drone Volt en se concentrant sur les activités
a plus forte marge.

- Le 15 janvier 2024, DRONE VOLT annonce deux opérations destinées a renforcer ses capacités financiéres
avec le lancement d’une émission obligataire de 2 millions d’euros et le lancement d’une augmentation de
capital avec maintien du DPS de 2,7 millions d’euros

Principaux termes de I'emprunt obligataire

- Emission obligataire simple d’'un montant de 2 M€ sur 12 mois, avec un amortissement mensuel ;
- Taux:6% + Euribor 3 mois ;

- Nombre d’obligations : 2.000 obligations simples (« OS »)

- Valeur nominale : 1.000 € ;

- Prix d’émission : 95% du pair ;

- Prix de souscription : 1.900.000 € (dont 1.785.000 € en espéces) ;

- Libération des fonds : janvier 2025 ;

- En garantie de son prét, la société a accordé a Atlas Capital Markets un nantissement de son fonds de
commerce, son brevet et ses principales marques ;

- Aux termes du contrat de financement, la Société s’est engagée a convoquer une Assemblée Générale
Mixte devant notamment conférer au Conseil d’administration une délégation de compétence
permettant I’émission au profit d’Atlas Capital Markets d’ORNANE ayant une maturité identique aux
0S, en remplacement desdites OS ;

- Dansle cas ol la résolution serait adoptée, et si la Société décide de rembourser les ORNANE en actions,
le prix de conversion des ORNANE sera égal au plus bas VWAP journalier (Cour moyen pondéré) au cours
des 10 derniéres séances de bourse précédant la date de remboursement ;
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- Dans le cas ou la résolution serait rejetée au plus tard le 28 février 2025, toutes les sommes dues au
titre des OS deviendraient immédiatement exigibles de facon anticipée a compter de cette date.

Résultats de I'augmentation de capital avec maintien du DPS

- Augmentation de capital de 2,0 millions d’euros par émission de 6 627 600 actions nouvelles au
prix de 0,30 €

Le 19 février 2025, DRONE VOLT annonce un accord majeur de distribution aux Etats-Unis pour déployer
ses drones et solutions sur le plus grand marché mondial du secteur. Ce distributeur, spécialisé dans la vente
d’équipements destinés a la surveillance et a la sécurité, vendait déja des drones, aujourd’hui interdits a la
vente par les nouvelles réglementations américaines.

Le 27 février 2025, DRONE VOLT annonce avoir recu deux commandes aux Etats-Unis pour un total de 9
exemplaires de son drone HERCULES 20, qui a déja rencontré un important succes commercial en
Europe.

Le 4 mars 2025, DRONE VOLT annonce la commande d'un nouvel HELIPLANE et d’'un HERCULES 20 par la
Marine Nationale.

Le 31 mars 2025, DRONE VOLT annonce une augmentation de capital d’'un montant de 5 millions d’euros

- Augmentation de capital d’'un montant total brut de 5 M€, par I’émission d’un nombre total de
12.048.193 actions ordinaires nouvelles a chacune desquelles est attaché 1 bon de souscription
d’action (« ABSA »), dans le cadre d’un placement aupres d’un investisseur institutionnel
américain, Armistice Capital Master Fund Ltd ;

- Reglement-livraison des actions a bons de souscription d’actions prévu le 2 avril 2025 ;

- DRONE VOLT saisit l'opportunité d’accroitre sa présence et sa visibilité aux
Etats-Unis, dans un contexte particulierement porteur.

Nature et type de I’Emission :

L’Emission a pris la forme d’une émission d'actions a bons de souscription d'actions (les « ABSA »),
composées d’actions ordinaires assorties chacune de 1 bon de souscription d'actions (les « BSA »), avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires existants de la Société au profit
d’investisseurs entrant dans les catégories définies par la 11 résolution de I’Assemblée Générale
Mixte en date du 21 février 2025.

Cadre juridique de I’Emission :

Faisant usage de la délégation consentie par I’Assemblée Générale Mixte en date du 21 février 2025 en
vertu de sa 11%™¢ résolution, le Conseil d’administration réuni le 27 mars 2025 a décidé du principe
d’une émission d’actions nouvelles d’une valeur nominale de 0,10 euro chacune auxquelles des BSA
sont attachés, avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Le 15 avril 2025, DRONE VOLT annonce qu’il vient de rembourser en numéraire, par anticipation,
I'intégralité de son financement obligataire d’un montant nominal de 2 millions d’euros émis le 15 janvier
2025.

Le 29 avril 2025 DRONE VOLT et AMPACIMON, leader mondial de la technologie Dynamic Line Rating (DLR),
annoncent la réussite de la pose par drone d’un capteur DLR sur une ligne haute tension de 220 kV en
service, opérée par un gestionnaire public européen de transport d’électricité. Cette opération confirme la
fiabilité, la rapidité et la précision du LineDrone DLR pour des interventions complexes sur lignes sous
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tension, dans un contexte mondial ou I'électricité devient un levier stratégique de développement
économique.

Le 24 juin 2025, DRONE VOLT annonce la signature d’un nouveau contrat de prestations de services
pour linspection de 70 manchons (des dispositifs utilisés pour connecter des conducteurs
électriques) sur des lignes électriques a trés haute tension (jusqu’a 315 000 volts), pour le compte d’un
opérateur de réseau d’envergure internationale.

Ces inspections seront réalisées grace au drone LINEDRONE, une solution unique au monde
développée grace au savoir-faire des équipes de DRONE VOLT et en partenariat avec le groupe canadien
Hydro-Québec pour évoluer au contact direct de lignes sous tension, sans interruption de service.
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2. Base de préparation
2.1. Déclaration de conformité

Les comptes consolidés intermédiaires condensés de Drone Volt et de ses filiales (« le Groupe ») au 30 juin 2025
ont été préparés en conformité avec la norme IAS 34 « Information financiére intermédiaire », norme du
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne. S’agissant de comptes condensés, ils n’incluent pas toute
I'information requise par le référentiel IFRS et doivent étre lus en relation avec les comptes consolidés annuels
du Groupe pour l'exercice clos le 31 décembre 2024. Ils ont été préparés conformément aux normes
internationales établies par I'lASB incluant : les IFRS, les IAS (International Accounting Standards), complétées
des interprétations formulées par I’ancien International Financial Reporting Interpretations Committee (« IFRIC
»), a présent appelé IFRS Interpretation Committee, ou émises par I'organisme qui I'a précédé le Standing
Interpretation Committee (« SIC »), approuvées par I’Union européenne et applicables a cette date.

Au 30 juin 2025, le Groupe n’applique aucune norme ou interprétation par anticipation, non approuvée par
I’'Union européenne. Les comptes présentent en milliers d’euros (sauf mention contraire) : le bilan, le compte de
résultat, I’état des produits et charges comptabilisés, le tableau de variation des capitaux propres, le tableau des
flux de trésorerie et I'annexe. Ils sont présentés comparativement avec les comptes consolidés établis au 31
décembre 2024 et les comptes consolidés intermédiaires condensés au 30 juin 2024.

Les comptes consolidés du 30 juin 2024 ont été arrétés par le conseil d’administration du 15 septembre 2025.

2.2. Continuité d’exploitation

Les comptes consolidés clos le 30 juin 2025 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en application du
principe de continuité d’exploitation. Pour ce faire, le Conseil d’Administration a tenu compte :

- delasituation au 30 juin 2025 de I’actif net réalisable et du passif exigible ;

- des prévisions de trésorerie de la Société et de ses filiales pour les 12 mois suivant la date de cl6ture ;

Le Conseil d’administration, apres avoir examiné ces différents éléments, a estimé que la société pourra faire
face a ses besoins en trésorerie et ce jusqu’au 30 juin 2025 au minimum, et par conséquent que les comptes
consolidés devaient étre préparés suivant le principe de continuité d’exploitation.

2.3. Comparabilité des comptes

Les comptes au 30 juin 2025 et au 30 juin 2024 sont établis sur une base de 6 mois.
Les comptes au 31 décembre 2024 sont établis sur une base de 12 mois.

Les principes comptables suivis par le groupe sont identiques a ceux appliqués pour la préparation des états
financiers consolidés du Groupe de I’exercice précédent.

2.4. Base d’évaluation

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du co(t historique, a I'exception de certaines catégories
d’actifs et de passifs qui sont évalués a la juste valeur conformément aux normes IFRS. Les catégories concernées
sont les suivantes :
- Lesinstruments financiers dérivés, évalués a la juste valeur ;
- Les instruments financiers non dérivés a la juste valeur par le biais du compte de résultat, évalués a la
juste valeur ;
- La comptabilisation initiale d’un actif ou passif financier a sa juste valeur.
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2.5. Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les états financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la société Drone Volt
S.A. et toutes les données financiéres présentées en euro sont arrondies au millier d’euros le plus proche.

2.6. Recours a des estimations

Pour établir ses comptes, la Direction du Groupe doit procéder a des estimations et faire des hypotheses qui
affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que les
informations données en notes annexes. La Direction du Groupe procéde a ces estimations et appréciations de
fagon continue sur la base de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui
constituent le fondement de ces appréciations. Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont
susceptibles de différer de ces estimations en fonction de I'évolution de ces hypothéses ou de conditions
différentes, notamment en raison du contexte actuel de forte dégradation de I'environnement économique et
financier.

Les principales estimations significatives faites par la Direction du Groupe portent notamment sur :
- Les prévisions d’activité et de trésorerie sous-tendant I’'hypothése de continuité d’exploitation du
groupe ;
- La détermination des impots différés actifs ;
- L'estimation des dénouements probables des risques et litiges en cours.

3. Principales méthodes comptables

Les méthodes comptables décrites ci-dessous ont été appliquées de fagon constante sur toutes les périodes
présentées dans les états financiers consolidés et ont été appliquées systématiquement par toutes les entités du
Groupe.

3.1. Normes, amendements et interprétations applicables a compter
du 1er janvier 2025

Les principes comptables appliqués par le Groupe Drone Volt sont identiques a ceux appliqués dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2024. Les normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au 1¢
janvier 2025 n’ont pas d’impact significatif pour le Groupe.

4. Evolution du périmetre de consolidation depuis le 31 décembre
2024

La Société a fermé sa filiale Aerialtronics DV BV, qui est sortie du périmetre en 2025.
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5. Analyse du compte de résultat consolidé
5.1. Chiffre d’affaires et autres produits de I’activité

5.1.1. Chiffre d’affaires et autres produits de I’activité par nature

Le chiffre d’affaires consolidé au 30 juin 2025 s’éléve a 4,2 millions d’euros contre 23,4 millions d’euros I'année
précédente. Il s’analyse de la fagon suivante :

Ventilation du chiffre d'affaires par nature J0006/2025 30006/2024 Variation % variation
Wentes de drines 2521 22605 -189684 -B7%
Ventes de services 1252 706 545 T7%
Autres revenus 15 56 -41 -T4%
Total chiffre d'affaires par nature 4188 23 366 -191749 -B2%
5.1.2. Chiffre d’affaires et autres produits de I’activité par zone
géographique

Le chiffre d’affaires consolidé par zone géographique du Groupe au 30 juin 2025 s’analyse de la fagon suivante :

Ventilation du chiffre d'affaires par zone geographique J006/2025 J0006/2024 Variation % variation

France 15918 1257 661 53%

Europe (hors France) 1251 20792 -189540 -54%

Autres 1015 1318 -25% -23%

Total chiffre d'affaires par zone geographigue 4188 23366 19179 -B2%
5.2. Charges de personnel

Les charges de personnel du Groupe au 30 juin 2025 s’élévent a 1 630 milliers d’euros. Elles s’analysent de la
facon suivante :

Charges de personnel 30006/2025 30006/2024

Salaires et traitements -12232 -921
Charges =ociales -203 -572
Total charges de personnel -1 630 -1494

L'effectif a fin juin 2025 du Groupe s’établit a 59 personnes, équivalent a celui constaté au 31 décembre 2024.

Page 22 sur 31



Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

5.3. Charges externes

Les charges externes du Groupe au 30 juin 2025 s’élevent a 1.686 milliers d’euros. Elles s’analysent de la fagon

suivante :
Autres achats et charges externes 0062025 30062024
Sous traitance -332 -0
Locations immobiliéres et mobiliéres -257 -318
Entretiens et réparations =123 -143
Primes d'assurance -175 -155
Personnels extérigurs 0 -7
Rémunérations dintermédiaires, honoraires, frais de bureaux -458 528
Déplacements, missions &t réceptions -174 240
Transport sur achats et ventes -33 -109
Publicité, publications, relations publigues -G53 -153
Frais postaux et de télécommunications -40 -55
Autres -25 -55
Total autres achats et charges externes -1 686 -1875
5.4. Dotations aux amortissements
Dotations aux amortizsements 3000612025 J0/06/2024
Dotations aux amortiszemants des immaobilizations incorporelles -859 923
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles -153 -328
Autres dotations aux amortizzements -34 -35
Total dotations aux amortissements -1101 -1285
5.5. Dotations aux provisions
Dotations aux provisions 300062025 000612024
Dotations nettes aux provisions sur stocks -12 -15
Dotations nettes aux provisions sur créances clients -67 -206
Dotations nettes aux provisons pour risques et charges -61) 0
Dotations nettes aux provisions sur engagements de retraites 0 0
Total dotations aux provisions -140 -225
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5.6. Autres produits et charges d’exploitation
Autres produits et charges d'exploitation J006/2025 J0006/2024
Subventions dexploitation 4 9
Autres produits 4 11
Rémunération de lactivité des admnistrateurs 75 75
Autres charges dont licences -85 -66
Total autres produits et charges d'exploitation -153 121

5.7. Autres produits et charges opérationnels
Autres produits et charges opérationnels J000G/ 2025 300062024
Plus et moins-values de cessions dimmobilisations -4 167 -0
Amortiszements exceptionnelzs 0 0
Remboursement & recevoir relatif & un litige 0 0
Charges liées aux actions gratuites 0 0
Autres -5 578
Total Autres produits et charges opérationnels 4173 -GTE

Au 30juin 2025, les plus et moins-values de cessions d’'immobilisations correspondent principalement au résultat
de liquidation de la filiale Aerialtronics qui a été fermée sur 2025, pour — 4.1 millions d’euros.

5.8. Impots sur le résultat
Impot sur le résultat 30/06/2025 30/06/2024
Impdts dus sur les bénéfices 0 -0
Effet de la reconnaizzance des déficits activés -2180 210
Autres Incidences de la variation des impdts différés 2080 -14
CVAE 4 3
Impot sur le résultat 134 193

Les impoOts différés actifs sont reconnus pour les déficits reportables a hauteur du solde des impots différés
passifs.
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6. Analyse de la situation financiere consolidée

6.1.

Immobilisations incorporelles

Variations de

En milliers d'euros Quverture Augmentations Diminutions e Cloture

“aleur brute des Goodwill 685 =19 666

Amortizzements / dépréciations

Valeurs nettes des Goodwill 685 -19 666

Valeurs brutes - en milliers d'euros Ouverture Augmentations Diminutions VT:::::::.;::E mol:‘:;:::n ts Cléture
Ecarts d'acquisition 685 -19 666
Frais de recherche et développement 121428 -4 515 05 8338
Brevets et margues 638 -173 -0 455
Droits d'utilisation 620 620
Autres immebilisations incorporelles (dont la 455 _ass

technelogie issue du PPA de Aerialtronics)

Immobilizatiens incorperelles en cours T2 1128 -228 =751 T 829
Avances, acomptes sur immo. incorporellss 83 83
Immobilisations Incorporelles brutes 21 665 1128 -5 371 -86 17 336
Amortissements et provisions Ouverture Augmentations Diminutions VTJZ::::;::& mo::;:::n ts Clature
Ecarts d'acquisition

Frais de recherche et développement 8886 857 -2 087 -24 5622
Brevets et margues 501 27 -153 -0 465
Droits d'utilisation 17 34 52
Autres immobilizations incerporelles (dont la 151 161 0
technologie issue du PPA de Aerialtronics)

Immobilizations incerporelles en cours

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

Amortissements et provisions 9 656 919 -4 411 -24 6139
Valeurs nettes Quverture Augmentations Diminutions Vir:::::;:r:e moi:;:::n 1a Cloture
Ecarts d'acquisition 685 -19 666
Frais de recherche et développement 3262 -857 -7 729 2716
Brevets et margues 47 =27 -20 -0 -1
Drroits d'utilisation 503 -34 56D
i u
Immobilizations incorporelles en cours T 1128 -228 791 7829
Avances, acomptes sur immo. incorporelles 83 &3
Valeurs nettes 12009 209 -959 62 11197

Les mouvements sur les immobilisations incorporelles correspondent principalement a I'activation des frais de

recherche et développement.

Les mouvements de variation de périmetre correspondent aux flux de sortie des actifs d’Aerialtronics.
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6.2. Immobilisations corporelles
Variati de Autl o
Valeurs brutes - en milliers d'euros Quverture Augmentations Diminutions arila_lorjs utres Cloture
perimetre  mouvements
Terrains

Constructions

Inztallations techniques, matériel, outilage 2751 14 -46 -120 -1z 2588

Autres immobilisations corporelles mr 18 41 13 -5 532

Immebilizations corporelles en cours

Valeurs brutes 3 468 32 -107 -107 AT 3269
Variati de Autl .

Amortissements et provisions Quverture Augmentations Diminutions anations uires Clature

périmétre  mouvements

Terrainz
Constructions

Installations techniques, matériel, outilage 2109 165 =10 =108 -9 2148

Autres immobilisations corporelles 622 17 -40 18 -3 614

Immekilizations en cours

Amortissements et provisions 2730 1582 -50 -91 -12 2760
Variati de Autl o

Valeurs nettes Quverture Augmentations Diminutions ariations utres Cloture

périmétre  mouvements

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outilage 643 =151 =36 =11 -3 4432
Autres immobilisations corporeles 5] 1 -21 -5 2 %]

Immobilizations en cours
Valeurs nettes 738 -150 -57 -16 -5 509

Les mouvements de variation de périmetre correspondent aux flux de sortie des actifs d’Aerialtronics.
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6.3. Immobilisations financieres
Valeurs brutes - en milliers d'euros Quverture Augmentations Diminutions Vir;::g:r:e mo::;:::n ts Cloture
Titres de participations 8 590 2 590
Actifs nets en cours de cession
Participations par mises en équivalence
Autres titres immobilisés
Préts et cautionnements 924 18 -3 -12 5 931
Autres immebilisations financiéres as0 0 -0 850
Créances rattachées 3 des participations 10 764 163 10928
Valeurs brutes 21127 182 -3 -12 5 21299
Provisions QOuverture  Augmentations Diminutions V;:‘:::;::e mo::;:::n ts Cloture
Titres de participations 7390 7 390
Actifs nets en cours de cession
Participations par mises en équivalence
Autres titres immobilizés
Préts et cautionnements 57T 57T
Autres immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 10 764 163 10 928
Provisions 18731 163 18 895
Valeurs nettes QOuverture  Augmentations Diminutions V:;l:::zrr:e mo:::::nts Cloture
Titres de participations 1200 1200
Participations par mises en équivalence
Préts et cautionnements 346 18 -3 -12 ] 354
Autres immobilisations financigres 850 0 -0 850
Créances rattachées 3 des participations -0 -0
Valeurs nettes 2 396 18 -3 12 5 2 404
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6.4. Actifs d’imp06ts non courants

Autres actifs non courants et actifs d'impdts non courants Montant brut Montant brut

en milliers d'euros 0062025 JIMM2i2024
Créances relative aux crédits d'impot recherche et innovations 0 0
Actifs dlimpot differe sur les deficits, actives a hauteur des impots 1000 3190

différés passifs
Auctifs d'impdt différé sur les différences temporaires 53 59
Impdt différé passif sur le retraitement d'homogénéité des dépenses

) . -345 -255
de developpement activees
Impdt différé passif sur les différences temporaires -T04 2794
TOTAL GEMERAL -0 1]

Les impoOts différés actifs sont reconnus pour les déficits reportables a hauteur du solde des impots différés

passifs.

Les impots différés passifs sur les différences temporaires sont principalement constitués de différences
temporaires sur provisions internes.

6.5. Stocks

Stocks

en milliers d'euros 30/06/2025 31/12/2024

Valeur brute 3753 4214

Dépréciation -834 -821

Valeur nette des stocks 2920 3393
6.6. Clients

Clients et comptes rattachés

en milliers d'euros 30006/2025 IMM212024

Valeur brute 132 1354

Dépréciation -153 -293

Valeur nette des clients et comptes rattachés 1159 1061

Page 28 sur 31



Groupe Drone volt Comptes consolidés au 30/06/2025

6.7. Autres actifs courants

Créances fiscales 677 754
Charges constatées davance 153 154
Autres 236 206

6.8. Trésorerie

“aleurs mobiliéres de placement
Disponibiltés T 180

Concours bancaires (trésorerie passive)

6.9. Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles o o 1] o o o
QObligatiens remboursables 0 o o 0 o
Autres emprunts obligataires 721 131 -347 505 24 4582
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3006 0 -438 2568 1732 836
Dettes Financiéres relatives aux droits d'utilisation IFRS 16 807 0 -28 579 518 80
Autres emprunts 370 o -370 0 0 o
Comptes courants associés 1] 400 i} 400 1] 400
Avances remboursables 137 0 137 137 0
Ceoncours bancaires courants 1] 0 1] 1] 0
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Les dettes financiéres aupres des établissements de crédit sont composées :

- de trois préts garantis par I'Etat de 500.000 € chacun obtenus en avril 2020, décembre 2020 et ao(t

2021.

o Le premier est amorti sur une durée de 5 ans a compter du 15 mai 2021 avec amortissement

du capital a compter de la 2éme année.

o Lesecond est amorti sur une durée de 5 ans a compter du 11 janvier 2022 avec amortissement

du capital a compter de la 2éme année.

o Le 3eme prét est remboursable in fine a échéance 12 mois avec faculté d’amortir, en tout ou

partie, sur une période additionnelle jusqu’a 5 ans.

- d’un prét Innovation obtenu aupres de la BPI regu le 30 juin 22 de 2,5 M€ pour frais de lancement
industriel et commercial d’'une durée de 7 ans remboursé trimestriellement, I'amortissement du capital

commencant le 30/09/2024 et se terminant le 30 juin 2029.

Le groupe n’est pas exposé a des risques de taux.

6.10. Provisions pour risques et charges

Provizsions pour risques et Diminutions

charges 3MM212024  Augm. 30/06/2025

Reprise  Reprise non

En milliers d'euros . L.
utilisee utilisee

Provisions pour risques 267 g0
Provisions pour indemnités de départs

a la retraite 4

Autres Provisions pour charges 350
Provisions pour garanties 200

Provisions pour passif dimpdt différe
Total 896 60

327

[}

350
200

Partie non
courante

327

73

Partie
courante

350
200

6.11. Autres passifs courants

Autres passifs courants - En milliers d'euros
J0M06/2025 JM212024

Dettes fizcales et sociales 1365 1827
Autres dettes 027 4410
Produits constatés davance 0 66
TOTAL ETAT DES DETTES 2352 2134
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6.12. Impots différés

IMPOTS DIFFERES - En milliers d'euros J0006/2025 MMM22024 Variation
Impdts différés actifs sur les déficits 1000 3180 -2180
Impdts différés actifs sur le colt d'acquisition des tires 0 0
Impdts différés actifs et passifs sur les différences temporaires 53 59 -5
Impdt différé passif sur le retraitement dhomogénéité des dépenses de 349 acc 106
développement activées - o

Impdt différé passif sur les différences temporaires 704 -2784 2080
Total impdts différés actifs -0 0 -0

Les impo6ts différés actifs sont reconnus pour les déficits reportables a hauteur du solde des impdots différés

passifs.

Les impots différés passifs sur les différences temporaires sont principalement constitués de différences

temporaires sur provisions internes.

6.13. Evenements post-cloture

La société annonce le 10 juillet 2025, une augmentation de capital pour un montant total brut de 12,4 millions
d'euros. Cette levée de fonds se traduira par I'émission d'un nombre total de 15.290.115 actions avec BSA
attachés (ABSA), a un prix d'émission de 0,81 euro (prime d'émission incluse),

Drone Volt annonce le 22 juillet 2025, I'acquisition de la société InAirTech, une entreprise spécialisée dans la
captation et le traitement de données LiDAR par drone. Dans le cadre de cette opération, une équipe
hautement qualifiée rejoint le collectif DRONE VOLT EXPERT, la division de DRONE VOLT dédiée aux prestations

de services par drone.
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