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1 PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT D’UN TIERS,
RAPPORT D’EXPERTS ET APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

1.1 Responsable du document d’enregistrement universel

Monsieur Marc COURCELLE
Directeur Général

DRONE VOLT

SA a Conseil d’Administration au capital
14, rue de la Perdrix — 93420 VILLEPINTE
Téléphone : 01 80 89 44 44

1.2 Attestation du document d’enregistrement universel

« Jatteste avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent
document d’enregistrement universel sont, G ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée. »

Fait a Villepinte, le 8 juillet 2021

Monsieur Marc COURCELLE
Directeur Général

1.3 Nom, adresse, qualifications et intéréts potentiels des personnes intervenant en
qualité d’experts

Néant.

1.4 Attestation relative aux informations provenant d’un tiers

Néant.

1.5 Déclaration relative a I'approbation préalable de I'autorité compétente

Le présent document d’enregistrement a été approuvé par I’AMF, en tant qu’autorité compétente au titre
du reglement (UE) 2017/1129 et les réglements délégués (UE) n°2019/980 ainsi que le reglement général
de I'AMF.

L'AMF n’approuve ce document d’enregistrement universel qu’en tant que respectant les normes en
matiére d’exhaustivité, de compréhensibilité et de cohérence imposées par le réglement (UE) 2017/1129.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I'émetteur qui fait I'objet du
document d’enregistrement.
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Le présent document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de valeurs
mobilieres ou de I'admission de valeurs mobilieres a la négociation sur un marché réglementé s'il est
complété par des amendements, le cas échéant, et une note relative aux valeurs mobilieres et le résumé
approuvés conformément au réglement (UE) 2017/1129.
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaire aux comptes titulaire

RSM Ouest Audit

Immatriculation au RCS : 414 804 963 R.C.S. Laval
Société a responsabilité limitée

24, place d’Avesniéres

53000 LAVAL

Le commissaire aux comptes titulaire est nommé pour une durée de six exercices expirant a l'issue de
I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Néant.
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3 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I'ensemble des informations figurant dans le
présent document d’enregistrement universel, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent
chapitre, avant de décider de souscrire ou d’acquérir des actions de la Société. Pour répondre aux exigences
de la nouvelle réglementation dite « Prospectus 3 » applicable depuis le 21 juillet 2019, la présentation du
chapitre « Facteurs de Risques » du présent document a été revue afin d’en améliorer la lisibilité.

Conformément a cette nouvelle réglementation, seuls les risques significatifs et spécifiques a la Société sont
présentés dans le présent chapitre. A la date d’enregistrement du présent document d’enregistrement
universel, les risques décrits ci-dessous sont ceux identifiés par la Société comme susceptibles d’affecter de
maniere significative son activité, son image, sa situation financiére, ses résultats, sa capacité a réaliser ses
objectifs et ses actionnaires.

L’ensemble des risques et menaces identifiés est régulierement analysé dans le cadre de la démarche de
gestion des risques de la Société.

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique les principaux risques organisés en 3 catégories.
Dans chacune des catégories, les risques résiduels demeurant aprés mise en ceuvre de mesures de gestion,
sont classés selon le degré de criticité, évalué en multipliant la probabilité d’occurrence par I'impact du
risque. Seuls les risques évalués avec un niveau de criticité élevés ou modérés sont détaillés dans le présent
chapitre.

Probabilité Impact du Degré de

Intitulé du risque ) ) o s
d’occurrence risque criticité

1 - Risques liés a I'activité et a I'organisation de la Société

Risque de dilution Elevée Elevé Elevé

Risques liés a la dépendance de la Société vis-a-vis
des principaux fournisseurs de composants Elevée Elevé Elevé
électroniques

Risques liés a I’environnement concurrentiel et la , ) .
S e Elevée Elevé Elevé

confrontation a des acteurs de taille significative

Risques liés a la disparité de 'actionnariat Elevée Elevé Elevé

Risques liés au départ de collaborateurs clés Modérée Modéré Modéré

Risques liés a I'image et la réputation Modérée Modéré Modéré

Risques liés a la gestion de la croissance Modérée Modéré Modéré

Risques liés a la dispersion géographique des . - -
S . . . Faible Modéré Modéré

activités et la gouvernance des filiales étrangéres

2. Risques juridiques

Risques liés a la défaillance des systémes . - -
d Y Modérée Modéré Modéré

d’information et la cybercriminalité
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Risques reglementaires Modérée Modéré Modéré

3. Risques financiers

Risque de liquidité Modérée Modéré Modéré

3.1.1 Risque de dilution

Au cours de I'exercice 2020, il a été procédé a I'émission d’un nombre total de 145 983 548 actions ayant
pour effet de porter le nombre d’actions de 60 740 984 a 206 724 532 a la cl6ture de I'exercice.

A la date du présent document, il a été procédé a I’'émission d’un nombre total de 39 543 719 actions ayant
pour effet de porter le nombre d’actions de 206 724 532 a 246 268 251 au cours de I'exercice 2021.

Le détail des actions créées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 figure a la section 19.1.7.

L'assemblée générale du 5 janvier 2016 a approuvé la mise en place d’une ligne de financement par
I'intermédiaire d’OCABSA (Obligations Convertibles en Actions assorties de Bons de Souscription d’Actions).
Des bons de souscription d’OCABSA ont ainsi été émis gratuitement en faveur de la société YA GLOBAL
MASTER SPV LTD, un fonds d'investissement géré par la société de gestion américaine YORKVILLE ADVISORS
GLOBAL, LP. A la date du présent document d’enregistrement universel, I'ensemble des OCABSA a été
converti. 5130 496 BSA ont été attribuées : 1 140 564 en 2016, 1 934 133 en 2017, 2 055 799 en 2018 et
aucun en 2019 et 2020. Chaque BSA donne droit a 1 action. A la date du présent document
d’enregistrement universel, le solde de BSA encore en circulation est de 1 134 424.

L'assemblée générale du 27 avril 2018 a approuvé la mise en place d’une nouvelle ligne de financement par
I'intermédiaire d’OCABSA. Des bons de souscription d’OCABSA ont ainsi été émis gratuitement en faveur de
la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES (« ATLAS 1 »). Cette ligne de financement d’un montant maximum
de 8 M€ résulte de I’'émission d’un nombre maximum de 800 OCA émise a l'initiative de DRONE VOLT par
tranche de 80 OCA de 10 000 € de valeur nominale soit 800 000 €. En avril 2020, DRONE VOLT a obtenu un
accord avec la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES pour modifier les modalités de tirage des tranches
d’OCABSA et ainsi poursuivre sa politique de réduction de son exposition aux instruments financiers dilutifs.
Ainsi, ce nouvel accord plus souple permet de ramener la taille des tranches unitaires de 800 000 € a
200 000 €. DRONE VOLT dispose ainsi d’'une possibilité de tirage de 12 tranches de 200 000 €, remplacant
les 3 dernieres tranches de 800 000 €. Le nombre de bons de souscription lié a chaque tranche est ramené
de 160 000 a 40 000. A la date du présent document d’enregistrement universel, 7 tranches d’OCABSA de
800 000 € sur les 7 disponibles ont été souscrites et 12 tranches d’OCABSA de 200 000 € sur les 12
disponibles ont été souscrites.

Ce programme d’émission d’OCABSA avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES mis en place en septembre 2018
a ainsi conduit a une dilution des actionnaires puisque 62 067 604 actions ont ainsi été émises, représentant
25% du nombre d’actions en circulation a la date du présent document d’enregistrement universel. A
chaque conversion d’OCA, des BSA sont attribués, pour un montant total maximum de 1 600 000 BSA. A la
date du présent document d’enregistrement universel, le solde de BSA encore en circulation est de 320 000.
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Au cours de sa réunion du 4 septembre 2020, le Conseil d’administration, faisant usage de la délégation de
compétence et des autorisations conférées par I'assemblée générale du 26 juin 2020 a approuvé le principe
d’émission de bons d’émission donnant le droit a la souscription d’OCA (Obligations Convertibles en
Actions). Dans ce cadre DRONE VOLT a signé un nouveau contrat de financement sous forme d’obligations
convertibles en actions pour un montant maximal de 10,2 M€ aupres d’ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES
(« ATLAS 2 »). Ce contrat, signé le 4 septembre 2020, prévoit I'émission d’un maximum de 17 tranches
d’OCA. Chaque tranche émise donnera droit de souscrire 60 OCA de 10 000 euros de nominal (soit des
tranches de 600 000 euros), convertible en actions ordinaires DRONE VOLT. Le prix unitaire de souscription
d’une OCA est fixé a 9 300 euros et chaque tranche sera souscrite au prix de 558 000 euros.

A la date du présent document d’enregistrement universel, 7 tranches d’OCA de 600 000 € sur les 17
disponibles ont été souscrites :

Récapitulatif OCA ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES (« ATLAS 2 »)

| Quantité Prix unitaire Montant brut
Totalité du contrat 17 600 000 10 200 000
Tranches non souscrites 10 600 000 6 000 000
Tranches souscrites 7 600 000 4 200 000
Dont tranches converties 7 600 000 4 200 000
Dont tranches non converties 0 0 0

Ce programme d’émission d’OCA avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES mis en place en septembre 2020 a
ainsi conduit a une dilution des actionnaires puisque 16 370 663 actions ont ainsi été émises, représentant
7% du nombre d’actions en circulation a la date du présent document d’enregistrement universel. 10
tranches d’OCA (d’un montant de 600 000 € chacune) peuvent encore étre converties par ATLAS SPECIAL
OPPORTUNITIES. La dilution induite ne peut étre déterminée précisément a I'avance puisqu’elle est liée a
la valeur de marché au jour de I'exercice.

Au cours de I'exercice 2020 et dans le cadre des autorisations accordées par I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires du 26 juin 2020, le conseil d’administration a attribué 3 plans BSPCE, 3 plans
BSA et 2 plans d’AGA au profit de salariés et mandataires sociaux de la Société.

Information sur les plans BSCPE, BSA et AGA en cours

BSPCE BSA BSPCE BSA BSPCE BSA AGA AGA 2
2020-1 2020-1 2020-2 2020-2 2020-3 2020-3 2020-1 020-2
Date 26 juin 26 juin 26 juin 26 juin 26 juin 26 juin 26 juin 26 juin
d’assemblée 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
2 2 1er 1er 2
Date du conseil 30 juillet 30 juillet 4 4 . , 30 juillet 4
d'administration 5020 2020 septembre septembre décembre | décembre 9020 septembre
2020 2020 2020 2020 2020

Nombre total
d’actions
pouvant étre

. 700 000 1700 000 500 000 4 500 000 800 000 240 000 2 060 000 9490 000
souscrites ou

achetées /

attribuées

Z%Qéri?c:ijzasrt 30 janvier | 30 janvier 24 mars 24 mars 18" mai 18" mai N/A N/A
2021 2021 2021 2021 2021 2021

options
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Date 30 juillet 30 juillet 24 mars 24 mars 1¢r mai 1¢" mai N/A N/A
d’expiration 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Prix de
souscription ou 0,10 € 0,10 € 0,23 € 0,23 € 0,22 € 0,38 € N/A N/A
d’achat
Date o 24
, . 30 juillet
d’acquisition N/A N/A N/A N/A N/A N/A septembre
. 2021
des actions 2021
Date de fin de . 24
- 30 juillet
période de N/A N/A N/A N/A N/A N/A septembre
. 2022
conservation 2022
Options de
souscription ou
d’achat
d’actions / 200 000 1300 000 400 000 4500 000 470 000 240 000 1390000 | 2400000
Actions
restantes en fin
d’exercice

Ces différents plans de BSPCE, BSA et AGA représentent un nombre total d’actions nouvelles a émettre de
19990 000. A la date du présent document, le solde des instruments non encore attribués ou exercés
représente 10 900 000 actions nouvelles a émettre, soit environ 4% du nombre d’actions en circulation a la
date du présent document d’enregistrement universel.

Les tableaux ci-dessous analysent I'impact de ces instruments dilutifs pour un actionnaire détenant, a la
date de la rédaction du présent document d’enregistrement universel, 1% du capital de la Société.

Cas n°1 : Base non diluée

Actionnaires Nombre de titres % de détention
Actionnaire A 2 462 683 1,0%
Total 246 268 251 100%

Cas n°2 : Base diluée aprés exercice des

BSA YORKVILLE et ATLAS
Actionnaires Nombre de titres % de détention
Actionnaire A 2 462 683 0,99%
Total 247 722 675 100%

*En cas d’exercice de la totalité des BSA YORKVILLE et ATLAS restants soit 1 454 424 BSA.

Cas n°3 : Base diluée conversion des

OCA ATLAS restantes*
Actionnaires Nombre de titres % de détention
Actionnaire A 2 462 683 0,90%
Total 274 995 402 100%

*Pour le calcul du nombre de titres créés par la conversion des 10 tranches restantes, nous avons retenu un cours pour
DRONE VOLT de 0,2200 € (cours du 07/06/2021).
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Cas n°4 : Base diluée aprés
exercice/attribution des plans BSPCE,

BSA et AGA*
Actionnaires Nombre de titres % de détention
Actionnaire A 2 462 683 0,86%
Total 285 895 402 100%

*Emission de 10 900 000 actions nouvelles dans I'hypothése de I'attribution définitive et la souscriptions des 3 plans
BSPCE 2020, 3 plans BSA 2020 et 2 plans d’AGA 2020

Ainsi sur une base diluée apres exercice des BSA YORKVILLE et ATLAS restants (cas n°2), conversion des OCA
ATLAS restantes (cas n°3) et I'exercice et 'attribution définitive des plans BSPCE, BSA et AGA (cas n°4), la
détention pour un actionnaire détenant, a la date du présent document, 1% du capital de la Société serait
de 0,86%. En cas de variation de plus ou moins 10% du cours de référence, la détention évoluerait entre
0,85% et 0,87%.

Des informations complémentaires sur ces instruments sont disponibles au paragraphe 19.1.4 du présent
document d’enregistrement universel.

Dans I'hypothése ou la société ne serait pas en mesure de dégager suffisamment de financement lié a son
exploitation, elle pourrait étre amenée a faire a nouveau appel a des investisseurs moyennant I'émission de
nouvelles actions pour financer tout ou partie des besoins correspondants et il en résulterait une dilution
complémentaire pour les actionnaires.

La Société vise a terme a renforcer et diversifier sa structure de financement en privilégiant des instruments
financiers non dilutifs (PGE, emprunt obligataire non convertible, etc.) afin de limiter la dilution de son
actionnariat.

La Société attribue a ce risque, apres prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau élevé.

3.1.2 Risques liés a la dépendance de la Société vis-a-vis des principaux fournisseurs de
composants électroniques

Les composants représentent une part significative des colts des produits finis, soit environ 25% du co(t
global final d’un drone. A la date du présent document, environ 90% des composants sont achetés en Chine.
Les principaux composants achetés par le Groupe sont les suivants : controleurs de vol, moteurs, vidéo
transmission, circuits imprimés, hélices, plastique et carbone.

Le Groupe ne peut garantir que le prix de certains composants électroniques de base ne connaitra pas une
hausse importante. De méme, le Groupe ne peut garantir que tous les composants seront toujours
disponibles dans des conditions similaires en termes de délais et de volumes a celles constatées aujourd'hui.
Pour faire face au risque d’approvisionnement le Groupe :

e Dispose de plusieurs sous-traitants sur certains composants stratégiques ;
e Peut parfois acquérir en avance de phase et stocker chez ses assembleurs des composants.

Toutefois, la concrétisation de ces risques, tout particulierement concernant les composants en forte
demande, pourrait avoir un effet défavorable sur I'activité, le développement, les résultats et la situation
financiere du Groupe.
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Atitre d’exemple, au début de I'épidémie de Covid-19, la Société a du faire face a un allongement des délais
d’approvisionnement de composants électroniques en provenance de Chine en raison de
I'arrét/ralentissement des usines et de la forte réduction des disponibilités de fret. A la date du présent
document, I'ensemble des usines des fournisseurs du Groupe a réouvert et les délais d’approvisionnement
sont revenus a la normale. Les impacts du COVID-19 sur les activités de I'émetteur sont présentés au
paragraphe 5.3.1 « Faits marquants de I'année 2021 ».

La Société attribue a ce risque, aprés prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau élevé.

3.1.3 Risques liés a I'environnement concurrentiel et la confrontation a des acteurs de
taille significative

Le marché des drones civils est un marché tres éclaté avec une multitude d’acteurs de tailles tres variées.
Le Groupe est en conséquence en compétition avec des acteurs internationaux bénéficiant de ressources
financiéres et de notoriétés trés importantes et pouvant :

e |nvestir des sommes significatives dans le développement de leur activité de construction de drones
professionnels ;

e Conduire des projets d’envergure ou 'investissement de départ est inatteignable pour un acteur
de la taille de DRONE VOLT ;

e Etre plus @ méme de réaliser des acquisitions stratégiques de petits concurrents et ainsi poursuivre
leur expansion et gagner des parts de marché.

Les leaders de I'aéronautique ont pris position sur le marché des drones militaires et n’ont pas, jusqu’a
présent, développé de politique active dans le domaine des drones civils. Au regard de I'attractivité du
marché des drones professionnels, ces leaders de I'aéronautique pourraient étre tentés d’investir le marché
des drones professionnels et pourraient étre un frein au développement DRONE VOLT.

Selon les données fournies par certaines études de marché (notamment MarketsandMarkets et Insight
Partners), le marché mondial des drones militaires pourrait représenter jusqu’a 70% du marché total des
drones (drones civils et militaires). A noter que le marché des drones militaires reste un marché
relativement confidentiel a I’échelle mondiale et que ces données sont des estimations.

L’environnement concurrentiel ainsi que les principaux acteurs du marché du drone civil professionnel sont
présentés au paragraphe 5.6 « L’environnement concurrentiel » du présent document d’enregistrement
universel.

Bien que de taille inférieure et disposant de ressources financieres moins élevées par rapport aux principaux
leaders du marché, DRONE VOLT vise a développer un réel savoir-faire et un profil trés innovant afin de se
différencier des principaux leaders du secteur.

La Société attribue a ce risque, apres prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau élevé.

3.1.4 Risques liés a la disparité de I'actionnariat

L'actionnariat de la Société est un actionnariat éclaté avec 93,04% de flottant. Les deux premiers
actionnaires sont : la société AQUILINE DRONES qui détient 3,91% du capital et 3,89% des droits de vote et
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la famille GUALDONI avec 3,05% du capital et 3,03% des droits de vote (détentions calculées sur la base des
informations connues au 31 décembre 2020).

Avec un actionnariat aussi éclaté, la Société peut rencontrer des difficultés a atteindre le quorum en
assemblées générales et ainsi la Société pourrait, a I'avenir, étre dans I'impossibilité de modifier ses statuts
et, de ce fait, ne plus pouvoir procéder notamment a des augmentations de capital en vue de renforcer ses
fonds propres.

La Société vise a terme a renforcer et diversifier sa structure de financement en privilégiant des instruments
financiers non dilutifs (PGE, emprunt obligataire non convertible, etc.) afin de limiter la dilution de son
actionnariat.

La Société attribue a ce risque, aprés prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau élevé.
3.1.5 Risques liés au départ de collaborateurs clés

Le départ d’un collaborateur clé pourrait impacter le bon fonctionnement du Groupe. En effet, au sein d’une
équipe, la perte d’'un élément important peut se révéler préjudiciable. Le succeés du Groupe dépend
largement de I'implication et de I'expertise de son équipe dirigeante.

Le Groupe mutualise les informations et les compétences afin que le départ d’'un collaborateur clé
n’impacte pas de facon durable le Groupe.

A titre d’exemple, Olivier GUALDONI, Président Directeur Général du Groupe depuis 2017 est décédé fin
octobre 2020. Apreés sa disparition, Dimitri BATSIS, fondateur et actionnaire historique de la société, a assuré
une transition réussie. Ainsi, fin janvier 2021, DRONE VOLT a nommé Stefano VALENTINI en qualité de
Président du Conseil d’administration en remplacement de Dimitri BATSIS. Stefano VALENTINI dispose d’une
parfaite connaissance de DRONE VOLT et était jusque-la Directeur des Alliances Stratégiques Internationales
du Groupe. Entre 2017 et 2019, il dirigeait la filiale AERIALTRONICS. Par ailleurs, Marc COURCELLE, qui était
entré dans le Groupe en 2018 a été nommé Directeur Général du Groupe.

La Société attribue a ce risque, apres prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau
modéré.

3.1.1 Risques liés a I'image et la réputation

L'utilisation de drones DRONE VOLT hors du cadre juridique Iégal pourrait avoir un effet néfaste sur I'image
de marque du Groupe. Bien que les constructeurs et distributeurs ne soient pas responsables des infractions
gue peuvent commettre leurs clients ; I'utilisation hors cadre juridique d’un drone de la marque DRONE
VOLT pourrait avoir un impact négatif sur I'image du Groupe et donc, entrainer un ralentissement de
I"activité de DRONE VOLT.

Ainsi, I'utilisation de drones DRONE VOLT a des fins malveillantes (espionnages industriels, tentatives
d’effractions, etc.) pourrait avoir un impact négatif sur les ventes du Groupe.

Cependant, I'’AESA (Agence Européenne de la Sécurité Aérienne) et les acteurs du secteur participent
activement a la sensibilisation et la formation des usagers. Par ailleurs, DRONE VOLT propose grace a la
DRONE VOLT ACADEMY des formations et préventions aux futurs utilisateurs des drones développés par
ses soins.
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La Société attribue a ce risque, apres prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau
modéré.

3.1.2 Risques liés a la gestion de la croissance

La gestion de la croissance est un élément clé dans la vie d’une entreprise. DRONE VOLT a déja démontré
par le passé qu’elle avait su adapter ses infrastructures et ses ressources pour soutenir sa croissance.

Le Groupe doit continuer d’investir pour préparer sa structure a accueillir des commandes spécialisées de
plus en plus nombreuses et volumineuses. Le Groupe pourrait ainsi étre amené a :

e Recruter et continuer de mobiliser sa masse salariale ;
e Anticiper les dépenses liées a cette croissance et les besoins de financement associés ;
e Anticiper la demande pour ses produits et les revenus qu’ils sont susceptibles de générer ;

e Augmenter la capacité de ses systémes informatiques, opérationnels, financiers et de gestion
existants ;

e Augmenter ses capacités de production ainsi que son stock de matiéres et composants.

Des difficultés rencontrées par le Groupe pour gérer sa croissance pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, ses résultats, sa situation financiere, son développement et ses perspectives.

Les impacts du COVID-19 sur les activités de I'émetteur sont présentés au paragraphe 5.3.1 « Faits
marquants de I'année 2021 ».

La Société attribue a ce risque un niveau modéré.

3.1.3 Risques liés a la dispersion géographique des activités et la gouvernance des filiales
étrangeéres

Les filiales SCANDINAVIA APS, DRONE VOLT CANADA, DRONE VOLT BENELUX, AERIALTRONICS DV et DAN
DRONE sont contrélées par I'émetteur. Par ailleurs, en décembre 2020 et dans le cadre des prises de
participations croisées de prés de 10% du capital entre DRONE VOLT et AQUILINE DRONES, DRONE VOLT a
souscrit 990 000 actions nouvelles d’AQUILINE DRONES lui conférant une quote-part de 9,90% du capital
d’AQUILINE DRONES.

Les filiales étrangeres sont un risque pour les groupes internationaux. Une mauvaise gestion peut impacter
la notoriété des sociétés, leurs résultats financiers et leur développement.

La maison-mére doit donc mettre en place un systéme de controle assurant que ses filiales appliquent la
stratégie d’ensemble du Groupe et ainsi limitent les risques qu’elles peuvent générer, sans pour autant
réduire leur capacité d’adaptation qui est a I'origine de leur création.

Par ailleurs, une détention non absolue dans les filiales du Groupe pourrait entrainer un non-alignement
des intéréts des différents actionnaires dans la gestion des différentes sociétés et la pérennité du Groupe a
plus long terme. Ainsi les actionnaires minoritaires pourraient exercer une influence sur la stratégie du
Groupe susceptible d’avoir un impact négatif sur le développement du Groupe (pression des actionnaires
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minoritaires en vue d’améliorer la rentabilité a court-terme du Groupe en réduisant les investissements qui
soutiendront la croissance future).

DRONE VOLT a développé ses filiales conjointement avec des partenaires locaux. Cette stratégie
d’intéressement du partenaire vise a assurer au Groupe que le partenaire mettra toute son énergie au bon
développement de la filiale et a son succes.

La Société attribue a ce risque, apres prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau
modéré.

3.2.1 Risques liés a la défaillance des systémes d’information et la cybercriminalité

Dans le cadre de ses activités, le Groupe collecte des données personnelles sur les utilisateurs et clients de
ses produits, notamment a travers les applications utilisées pour mettre en ceuvre les produits gu’il
commercialise (lorsque, par exemple, l'utilisateur doit s'inscrire sur Internet pour télécharger des
applications nécessaires a l'utilisation du produit). La sécurisation des acces, la confidentialité et la
protection des données personnelles pourraient étre affectées par des actes de malveillance (piratage,
intrusion, sabotage) ou des défaillances (matériels, erreurs humaines, problemes des fournisseurs) relatifs
aux systemes d’exploitation ou aux logiciels concernés.

Conformément a la reglementation en vigueur et le Réglement Général sur la Protection des Données
(RGPD), le Groupe a mis en place des actions de renforcement de la sécurisation des données avec
notamment la mise en place d’une politique d’acceptation des conditions d’utilisation du site internet pour
toute demande d’information.

Le Groupe pourrait alors étre exposé a des réclamations de la part des utilisateurs ou des clients, a des
injonctions ou des amendes de la part des autorités en charge de la protection des données personnelles,
ce qui pourrait avoir un effet négatif sur les activités, la situation, les résultats du Groupe ou sur sa capacité
a réaliser ses objectifs.

La Société attribue a ce risque un niveau modéré.
3.2.2 Risques réglementaires

La construction des drones civils doit respecter un certain nombre de normes techniques induites par la
réglementation DGAC (Direction Générale de I'Aviation Civile) et 'activité de la Société sera contrainte par
les évolutions prévues de cette réglementation au niveau frangais, mais également européen ou dans
d’autres pays dans lesquels DRONE VOLT pourrait souhaiter s'implanter.

Un changement important et non anticipé dans la réglementation liée a la construction des drones pourrait
étre un frein au développement de I'activité de DRONE VOLT. Le non-respect de ces reglementations
pourrait notamment avoir un impact négatif sur les ventes (lancement retardé ou retrait des produits du
marché). Le Groupe s’attache a suivre de pres les évolutions des reglementations dans les différents pays
afin de s’adapter rapidement en cas d’évolutions significatives.
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Par ailleurs, I'utilisation des drones fait également I'objet d’'une reglementation spécifique a destination des
utilisateurs des drones. Ainsi, un renforcement de cette réglementation notamment en terme de
contraintes d’enregistrement des drones pourrait avoir un impact négatif sur la croissance du nombre
d’utilisateurs de drones.

La Société attribue a ce risque, apres prise en compte de I'impact des dispositifs de gestion, un niveau
modéré.

La reglementation de |'utilisation des drones de loisir et civils ainsi que son évolution sont présentées au
paragraphe 9 « Environnement reglementaire » du présent document d’enregistrement universel.

3.3.1 Risque de liquidité

DRONE VOLT a un besoin fort en trésorerie pour supporter son développement et maintenir un niveau
d’investissement suffisant pour proposer une technologie avancée.

Le résultat opérationnel de la société est négatif depuis I'exercice clos le 31 décembre 2015. Toutefois afin
de se prémunir la Société a eu recours a plusieurs levées de fonds. Au 31 décembre 2020, la trésorerie du
Groupe ressort a 6 745 K€. La Société possede un matelas financier lui permettant d’assurer ses diverses
échéances.

Par ailleurs et dans le cadre des mesures gouvernementales liées au COVID-19, DRONE VOLT a obtenu 2
Prét Garanti par I'Etat (PGE), respectivement en avril et décembre 2020, auprés de son principal partenaire
bancaire pour un montant de 500 K€ par PGE, soit un total de 1 000 K€. Les impacts du COVID-19 sur les
activités de I'émetteur sont présentés au paragraphe 5.3.1 « Faits marquants de I'année 2021 ».

Toutefois, la pénurie de trésorerie que pourrait engendrer les résultats opérationnels négatifs successifs
pourraient impacter négativement le Groupe.

La Société considere étre en mesure de faire face a ses échéances au cours des 12 prochains mois sous
réserve du recours a des financements par voie d’'OCA. A la date du présent document, le solde du droit de
tirage disponible du contrat d’OCA avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES (« ATLAS 2 ») est de 6,0 M£.

A la date du présent document, 7 tranches d’OCA de 600 000 € sur les 17 disponibles ont été souscrites. Le
solde des tranches disponibles représente ainsi un montant total de 6,0 M€. Les caractéristiques de ces
lignes de financement sont présentées au paragraphe 19.1.4 « Valeurs mobilieres convertibles,
échangeables ou assorties de bons de souscriptions ».

La Société attribue a ce risque un niveau modéré.

La trésorerie, les capitaux propres et I'endettement sont présentés plus en détail au paragraphe 8 du
présent document d’enregistrement universel.
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4 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

La dénomination sociale reste : « DRONE VOLT ».
Et son nom commercial « FPVAEVER ».

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement 'Société anonyme a
conseil d'administration' ou des initiales 'S.A a conseil d'administration' et de I'indication du montant du
capital.

La Société est enregistrée au RCS de Bobigny sous le numéro 531 970 051.

L’identifiant d’entité juridique de la Société est le : 9695000M23RBWMP49277.

La Société a été constituée sous la forme de Société a responsabilité limitée par acte sous seing privé a
Villepinte en date du 11 avril 2011.

Elle a été transformée en société anonyme suivant la décision des associés lors de I'assemblée générale
extraordinaire en date du 25 mars 2015.

La durée de la Société reste fixée a quatre-vingt-dix neufs (99) années a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusqu'au 12 avril 2110.

Cette durée viendra donc a expiration en 2110, sauf les cas de dissolution ou prorogation anticipée.

Siege social
Le siege social demeure fixé 14, rue de la Perdrix 93420 Villepinte.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes par
simple décision du Conseil d'administration sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale
ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'administration, celui-ci est habilité a
modifier les statuts en conséquence.

Le numéro de téléphone du siege social est : +33 1 80 89 44 44,

Le site internet est : www.dronevolt.com
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http://www.dronevolt.com/

Les informations figurant sur le site internet ne font pas partie du document d’enregistrement universel.
Forme juridique

La Société a été constituée sous la forme de Société a responsabilité limitée par acte sous seing privé a
Villepinte en date du 11 avril 2011.

Elle a été transformée en société anonyme suivant la décision des associés lors de I'assemblée générale
extraordinaire en date du 25 mars 2015.

La Société continue d'exister entre les propriétaires des titres existants et ceux qui seraient créés
ultérieurement.

Elle est régie par les lois et les reglements en vigueur, notamment par le Livre deuxiéme Titre Il du Code de
commerce, ainsi que par les présents statuts.
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5 APERGU DES ACTIVITES

5.1 Principales activités
5.1.1 Nature des opérations

Fondé en 2011, DRONE VOLT est un acteur mondial des drones professionnels. Le Groupe est spécialisé
dans la conception, l'assemblage et la commercialisation de drones aériens. DRONE VOLT propose
également des prestations de formation et d'assistance technique. En outre, le Groupe a développé une
expertise en matiére de logiciels d’aide au pilotage et en intelligence artificielle embarquée.

Le Groupe bénéficie d’une large couverture internationale :
e Maison mére en France ;
e Filiales en : Belgique, Canada, Danemark, Pays-Bas et Etats-Unis;
e Représentation commerciale en Suisse ;

e Rayonnement des filiales au Luxembourg, Pays-Bas, Suede, Norvege, Finlande, Italie et Slovénie.

Au 31 décembre 2020, 51% du chiffre d’affaires est généré a I'étranger. Le Groupe entend poursuivre ses
efforts et continuer de s’internationaliser.

Données auditées - KE 2018 2019 2020
France 3073 2 669 2 856
Europe (Hors France) 3606 3009 2 345
Autres 742 1430 634

Total chiffre d’affaires 7421 7 108 5836

Le chiffre d’affaires généré a I’étranger en 2020 est principalement porté par le développement du marché
Européen qui a généré plus de 2,3 M£.

DRONE VOLT est également présent sur I'ensemble de la chaine de valeur. Le Groupe propose ainsi une
offre globale de la conception des drones a la formation des pilotes professionnels :

e DRONE VOLT FACTORY : bureau d’études et fabrication de drones professionnels : de I’élaboration
des projets a la conception et fabrication des drones professionnels. Le Groupe congoit également
des logiciels sur mesures pour ses clients ainsi que des solutions basées sur l'intelligence artificielle
via sa filiale AERIALTRONICS ;

e DRONE VOLT ACADEMY : école de formation au pilotage de drones professionnels. Les formations
dispensées vont de l'initiation a la professionnalisation pour "utilisation de drones professionnels ;

e DRONE VOLT SERVICES : téléopérateurs de drones en France et en Europe ;
e Conseil : une équipe spécialisée dans les drones professionnels et les systémes embarqués.

Le Groupe dispose ainsi de 2 unités de R&D situées a Villepinte et Amsterdam, de 2 unités de production
situées a Villepinte et Amsterdam ainsi que de 7 centres de formations DRONE VOLT ACADEMY a travers le
monde.
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Au 31 décembre 2020, I'activité de ventes de Drones (drones DRONE VOLT élaborés par le département
DRONE VOLT FACTORY et drones de marques tiers) représente 79% du chiffre d’affaires. Le solde de
I'activité est principalement généré par I'offre de Services qui représente 1 004 K€, soit 17% du chiffre
d’affaires a fin décembre 2020.

Données auditées — K€ 2018 2019 2020
Ventes de Drones 6 631 6201 4 607
Ventes de Services 790 907 1004
Autres 0 0 225

Total chiffre d’affaires 7421 7 108 5836

Grace a la poursuite de la transformation de son modeéle historique de simple distributeur de drones a un
modele de constructeur proposant des services, au 31 décembre 2020, le Groupe génere 2,2 M€ de chiffre
d’affaires au travers de ses activités a forte valeur ajoutée (DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY).
Les marques tierces ont généré 3,6 M€ de revenus sur I'exercice 2020.

Données auditées - K€ 2018 2019 2020
Activités DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 2404 2 796 2187
Distribution de marques tiers 5017 4307 3649
Total chiffre d’affaires 7421 7 108 5836

5.1.2  Produits et services proposés par le Groupe

Produits construits par le Groupe

Les produits de marque DRONE VOLT proposés sont déclinés en 5 gammes : Hercule 2, Hercule 10, Hercule
20, Heliplane, Altura Zenith, la caméra Pensar et I'Inspector.

Hercule 2 Caractéristiques

*  Poids < 5kg
* Charge maximale : 0,2 kg
* Dimensions 310x330 mm

L’Hercules 2 est un drone de reconnaissance et de surveillance qui permet d’optimiser la connaissance de
la situation et améliorer la prise de décision. Il trouve ses applications dans la sécurité, I'énergie, et
I'inspection d’infrastructures.
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Hercule 10 Caractéristiques

* Poids < 8,5kg
* Charge maximale : 10 kg
¢ Dimensions 700x700 mm

Les drones Hercule 10 trouvent leurs applications dans les domaines de I'agriculture, du BTP, de
I’audiovisuel et de la sécurité. Ses applications sont plus larges que le drone Hercule 2 car il peut supporter
une charge de 10 kilogrammes.

Hercule 20

Caractéristiques

e Poids: 10,5 kg
e Charge maximale : 20 kg
*  Dimensions 700x700 mm

Avec une charge de transport de 20 kilogrammes, le drone Hercule 20 répond principalement a des
applications dans les secteurs de I'audiovisuel et de I'agriculture.

Altura Zenith Caractéristiques

* Poids: 6,65 kg
*  Charge maximale : 3 kg
¢ Dimensions 600x 600 mm

L’Altura Zenith trouve ses applications dans I'inspection d’infrastructures, les énergies, la protection et
sécurité.
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Caractéristiques

* Poids: 0,67 kg
e Caméra 1920x 1080 (Full HD)
¢ Dimensions 110x 100x 70 mm

Ce dispositif, qui comprend une caméra PENSAR couplée au SDK (Software Development Kit), facilite pour
les développeurs la création et le déploiement d'applications d'intelligence artificielle sur mesure sur des
drones. Les applications intelligentes développées permettent de détecter, reconnaitre et analyser
automatiquement des objets, des personnes ou des animaux a suivre, avec analyse des données en temps
réel.

Industries adressées par le Groupe

Les drones DRONE VOLT trouvent leurs applications principalement dans 4 secteurs :

e Lasécurité et la surveillance :

Les drones permettent a cette industrie de bénéficier d’une vielle accrue et ainsi aux utilisateurs d’étre plus
réactifs. Les temps de missions et le risque humain s’en trouvent réduits.

Les applications Thermographie aérienne : repérer les fuites, points d’infiltration, ruptures de

canalisation, problémes de constructions.

Surveillance d'infrastructure : inspection des lignes hautes tensions, des panneaux
solaires, etc.

Missions de recherche et sauvetage : en cas d’'intempéries, catastrophe naturelle,
le drone permet d’établir des constats photographiques des dégats, etc.

Agriculture de précision et surveillance agricole

Aide a la lutte contre les incendies : surveillance des feux, repérage des points
chauds lors d’un incendie, identification des zones a protéger en priorité, détection
de personnes en dangers, etc.

Les utilisateurs Pompiers/policiers/gendarmes

Thermiciens

Groupes opérants dans I'énergie et les transports
Centrales nucléaires

Génie civil

e LeBTP

Le drone est I'outil idéal pour effectuer un suivi de chantier, une modélisation 3D de batiment, un bilan
thermique ou de réaliser de nombreux diagnostics (concernant I'état d’une facade, I'étanchéité d’une
toiture, etc.). Il permet également d’effectuer I'inspection de zones difficiles d’accés, de réduire les colts
de la logistique, d’apporter plus de rapidité et de souplesse pour accomplir les missions des clients. Grace
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a cette rapidité et a la souplesse de mise en ceuvre des drones, il est possible d’effectuer une observation
aérienne périodique et réguliere d’une surface spécifique lors d’un chantier.

* L'Agriculture

Les drones professionnels sont au service de |'agriculture de précision. Ils permettent entres autres :

Une étude minutieuse des sols afin d’accroitre la productivité des parcelles ;
- De surveiller I'état sanitaire des cultures ;
- De déposer des engrais ;
- Suivre les conditions météorologiques ;
- Une pulvérisation optimisée ;
- Estimer les rendements, etc.
*  L'Audiovisuel

Le drone permet aux professionnels de I'audiovisuel et a I'univers du cinéma un large choix de solutions
pour enrichir les prises de vues aériennes. Des stabilisateurs aux plateformes volantes, I'industrie du drone
offre tous les outils nécessaires a la réalisation d’'images d’exception.

Le choix d’un drone pour des tournages présente de nombreux atouts. Il permet de réduire les colts de
production et d’obtenir un gain de temps considérable. Prét a voler en moins de trente minutes, le colt
d’un drone reste environ dix fois inférieur a celui d’'un hélicoptére. Doté d’une plus grande liberté de
mouvement et de proximité avec le sujet ou la scéne filmé(e), les drones permettent des mouvements
inédits, stables et fluides pour un résultat exceptionnel.

Autrefois axes majeurs de développement, les marchés de I'agriculture et de I'audiovisuel ne sont plus au
ceceur de la stratégie du Groupe au profit des marché de la sécurité et de la surveillance, du transport, et de
la topographie. Ces derniers ont été identifiés comme les marchés professionnels les plus porteurs.

Services complémentaires proposés par DRONE VOLT

DRONE VOLT est en mesure d’accompagner ses clients de la conception du drone jusqu’a la formation des
utilisateurs.

Grace a son bureau d’études intégré, DRONE VOLT FACTORY aide ses clients a concevoir des drones
professionnels sur-mesure. Le cycle de conception démarre par une étude de faisabilité, puis la rédaction
d’un cahier des charges, la construction d’un prototype, l'industrialisation du drone, sa certification et sa
production.

En plus de la conception du drone, le Groupe propose I'acces a des centaines de téléopérateurs de drone
partout en France et en Europe. DRONE VOLT s’appuie sur son réseau de clients professionnels prestataires
de services, experts dans de nombreux domaines pour répondre a I'ensemble des besoins.

Enfin, DRONE VOLT offre la possibilité a ses clients de former leurs pilotes grace a la DRONE VOLT ACADEMY.
L’objectif des formateurs experts : rendre les futurs utilisateurs rapidement opérationnels pour les missions
d’imagerie technique (BTP, sécurité, inspection de sites industriels, etc.), les prises de vue artistiques (films,
reportages, documentaires, etc.), le nettoyage des toitures, I'inspection des lignes électriques, etc.
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L’offre de DRONE VOLT ACADEMY se décline sous 7 formations :

Démarrage d’activité
professionnelle

Formation dédiée aux
pilotes souhaitant
démarrer leur activité
sereinement et en
toute sécurité

5 jours

2325¢€

Formation préparation
a I'examen télépilote
DGAC

Préparation a I'examen
obligatoire qui se passe,
pour la partie
théorique, au sein de la
DGAC

5jours ou 10 jours

2200€0u3500¢€

Formation pratique Formation pratique 2 jours 1600€
brevet drone certifiante de deux

jours pour obtenir

I’'examen pratique «

Télépilote drone »
Les bases de la Aborder la 2 jours 1600 €

photogrammeétrie

photogrammeétrie en
utilisant des drones et
un logiciel de
photogrammétrie

Formation Hercules 2

Adressée aux pilotes
désirant mettre en
ceuvre un micro-drone
professionnel « DRONE
VOLT ». Les clients
ayant moins
d’expérience ou
désireux de se
perfectionner pourront
opter pour une
formation de 3 jours.

1 jour ou 2 jours

750 €0u 1500 €

Formation Hercules 10

Adressée aux pilotes
désirant mettre en
ceuvre un Hercules 10

5 jours ou 10 jours

3750€0u7500¢€

Formation Hercules 20

Adressée aux pilotes
désirant mettre en
ceuvre un Hercules 20

5 jours ou 10 jours

3750€0u7500€
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Initialement congu pour 'usage militaire, I'utilisation des drones s’est fortement démocratisée depuis une
dizaine d’années avec la chute des prix de I'électronique et les avancées technologiques.

Le marché s’est organisé autour de 3 segments :

e |esdrones de loisir;

e Lesdrones militaires ;

e Les drones civils a usage professionnel, marché sur lequel la Société s’est spécialisée.
L"atout des drones professionnels réside dans I'innovation et le gain de productivité obtenu par rapport aux
technologies alternatives (satellites, hélicoptéres) dans des secteurs comme :

e |es médias ou les drones sont principalement utilisés pour réaliser des photos et vidéos aériennes
notamment pour le cinéma, les clips publicitaires et les reportages ;

e |a sécurité et 'inspection ou 'utilisation de drones permet de réduire les co(its en suppléant les
équipes au sol ;

e |’agriculture ou les drones remplacent peu a peu les satellites pour réaliser des taches comme la
surveillance de culture, les analyses de terrains ou les traitements de sols ;

e Lesinfrastructures ou les drones sont de plus en plus utilisés pour la maintenance d’infrastructures
(prise de photos, de mesures, etc.) notamment dans le secteur des télécomes, les sites a forts risques
ou la construction.

Al'origine, les médias étaient les principaux utilisateurs de drones. lls représentaient d’ailleurs plus de 50%
des exploitants de drones en 2015. Cependant le marché des drones professionnelles a fait face a de fortes
mutations (cadres réglementaires aux Etats-Unis, baisse des colts des composants, amélioration des
logiciels), et a vu émerger les usages liés a la sureté, I'agriculture, la thermographique et I'infrastructure.

Des perspectives d’évolution importantes sont aussi envisagées dans les domaines du transport (livraison,
zones isolées), et des assurances (prévention de risque, surveillance). Ces débouchés devraient attirer de
nombreux acteurs.

5.2.1 Le marché des drones civils

Dans une étude publiée en octobre 2019, The Insight Partners anticipe une croissance annuelle moyenne
du marché mondial des drones civils a usage professionnels de 14,3% entre 2018 et 2027. Le marché
mondial des drones civils estimé a 6,56 mdS en 2018 devrait ainsi atteindre prés de 21,62 mdS en 2027.
L"augmentation des dépenses en drones civils par les entreprises des pays développés couplée a une hausse
de la demande dans les marchés des pays en voie de développement devraient stimuler la croissance du
marché mondial des drones civils.
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Evolution et prévision du marché mondial des drones civils
Source: Etude Civil Drone Market 2019 - The Insight Partners

Les drones se développent aujourd’hui au-dela de leur origine militaire pour devenir de puissants outils
commerciaux. L'utilisation des drones s’est déja étendue au marché grand public, et désormais se
généralise dans les applications commerciales et civiles. Ce développement crée une opportunité de
marché pour de nombreux fournisseurs de drones dans le monde. Les drones peuvent étre utilisés pour
diverses applications, dans I'industrie agricole, par exemple, ils peuvent augmenter les rendements des
cultures. Les drones civils ont le potentiel de transformer les modéles économiques et de relever les défis
sociétaux a travers le monde.
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Taille et croissance du marché des drones civils par zone géographique
Source: Etude Civil Drone Market 2019 - The Insight Partners
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Une croissance soutenue est attendue sur toutes les zones géographiques, avec a minima un triplement du
marché en 5 ans. La domination de la zone Amérique devrait toujours étre présente en 2020, portée
notamment par les drones a usage audiovisuel. L'Amérique du Nord est en téte du marché des drones civils
en 2018 avec une part de marché de 33,3 % en 2018 et devrait perdre sa domination au profit de la région
Asie Pacifique qui devrait représenter 46,9 % de la part totale des revenus du marché d'ici 2027.

e [’Amérique du Nord : une économie développée et un secteur du BTP solide

Les Etats-Unis représentent I'un des plus grands marchés du monde et 'une des économies les plus
importantes. Le secteur du batiment dans le pays bénéficie de nombreuses installations déja existantes et
de qualité. D’importants investissements sont également engagés afin d’adopter les dernieres technologies
de pointe dans ce secteur. Cette croissance attendue devrait permettre d’augmenter |'utilisation du drone
civil a usage professionnel notamment pour les opérations de cartographie ou il est tres utile.

e |'Europe : des opportunités d’investissements croissantes

L'Europe est composée d’économies tres développées, les consommateurs ont un revenu disponible
relativement élevé. Ainsi, cet important pouvoir d’achat devrait permettre aux consommateurs de dépenser
davantage dans les nouvelles technologies et autres solutions innovantes. Ces facteurs devraient soutenir
une demande croissante de drones civils dans diverses industries telles que la construction, I'agriculture,
les assurances, les télécommunications, etc.

e [’Asie Pacifique : des économies a croissance rapide

L’APAC est considérée comme la région économique la plus dynamique avec notamment la Chine et I'Inde
qui bénéficient de tres fortes croissances. La Chine et le Japon demeurent les pays les plus avancés
technologiquement de la région, ce qui offre une véritable opportunité pour le développement du marché
des drones.

La croissance continue du secteur de I'agriculture et de la construction dans cette région devrait favoriser
I'acceptation du drone civil comme un outil de référence. Par ailleurs, les économies émergentes d’Asie du
Sud-Est telles que le Vietnam, la Malaisie, I'Indonésie, connaissent une croissance forte de leurs commerces
de détail et donc de la logistique associée, ce qui devrait entrainer une forte demande d’automatisation et
ainsi soutenir la croissance du marché des drones civils a usage professionnel.

e Moyen-Orient et Afrique : une croissance économique lente

La région du Moyen-Orient a connu un ralentissement de la croissance économique et, plus récemment,
des déséquilibres macroéconomiques importants dus notamment a la baisse des prix du pétrole. En outre,
certains pays ont été confrontés a des conflits entrainant des effets économiques défavorables. Le marché
du drone pourrait étre affecté dans la région.

e Amérique du Sud : des économies émergentes

L’Amérique du Sud est une région en développement avec des économies dynamiques telles que le Brésil,
le Chili, I'Argentine, la Colombie, etc. Cette région connait une forte croissance dans le secteur des
infrastructures et des technologies. Ainsi, les entreprises seront incitées a investir massivement dans les
nouvelles technologies et notamment les drones civils.
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5.3.1 Faits marquants de I'année 2021

Impacts du COVID-19

L’activité industrielle et commerciale de DRONE VOLT a été totalement arrétée pendant toute la période
du premier confinement de mars 2020 afin d’assurer la sécurité des collaborateurs. Cet arrét est intervenu
apres un fort ralentissement au 1°" trimestre lié aux difficultés d’approvisionnement en composants
électroniques en provenance d’Asie en raison du début de la pandémie. A la date du présent document,
I'ensemble des usines des fournisseurs du Groupe a réouvert et les délais d’approvisionnement sont
revenus a la normale.

Malgré I'impact de la crise sanitaire particulierement fort sur le 1" semestre de I'année, DRONE VOLT a pu
livrer 55 drones et 7 caméras intelligentes tout en reprenant progressivement les activités de services et de
formation, grace notamment a une digitalisation des process.

Le chiffre d’affaires consolidé ressort ainsi a 5,8 M€, contre 7,1 M€ en 2019 (soit une décroissance de 18%)
, avec un rebond marqué au 4™ trimestre 2020 (+28% par rapport au 4™ trimestre 2019 et +82% par
rapport au 3™ trimestre 2020).

La méme tendance se dessine sur la marge brute qui a particulierement souffert de I'arrét conjoncturel des
activités de DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY pendant plusieurs semaines au plus fort de la
crise. La encore, le 4™ trimestre 2020 a été trés encourageant avec un niveau de marge brute consolidée
a 35% du chiffre d’affaires qui retrouve ses niveaux normatifs. La baisse de 0,7 M€ de la marge brute a été
compensée pour moitié par la réduction des charges opérationnelles permise par un plan strict de
réductions des dépenses et le recours temporaire aux mesures d’activité partielle. L'Excédent brut
d’exploitation ressort ainsi a -2 M€ en 2020, en recul limité de 402 K€ dans une année de crise sans
précédent

Grace a un pipe commercial toujours robuste, DRONE VOLT aborde I'année 2021 avec confiance sous
réserve des aléas liés a la crise sanitaire.

Changement dans la gouvernance de DRONE VOLT

Fin janvier 2021, DRONE VOLT a annoncé la cooptation de Stefano VALENTINI en qualité d’administrateur
et sa nomination en qualité de Président du Conseil d’administration en remplacement de Dimitri BATSIS
qui démissionne également de son mandat d’administrateur. Apres la disparition d’Olivier GUALDONI en
octobre dernier, Dimitri BATSIS, Fondateur et actionnaire historique de la société, a assuré une transition
réussie.

Stefano VALENTINI dispose d’une parfaite connaissance de DRONE VOLT. Il était jusque-la Directeur des
Alliances Stratégiques Internationales du Groupe et a notamment dirigé le développement de la société aux
Etats-Unis. Entre 2017 et 2019, il dirigeait la filiale AERIALTRONICS. Disposant d’une longue et riche
expérience industrielle combinée a d’excellentes compétences managériales, Stefano VALENTINI est
aujourd’hui le profil idéal pour présider la société aux cotés de Marc COURCELLE, Directeur Général.
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Remboursement par anticipation de la dette obligataire émise le 9 janvier 2020

Fin février 2021, DRONE VOLT a réalisé le remboursement par anticipation des 11 dernieres échéances
mensuelles de I'emprunt obligataire émis le 9 janvier 2020. Cet emprunt, dont le montant initial s’élevait a
1,7 M€ sur une durée de remboursement de 24 mois, portait un taux annuel de 12%. Le groupe indique
gue ce remboursement par anticipation porte sur un montant de 832 000 euros. Il permet donc a la société
de réaliser une économie de charge financiere supérieure a 50 000 euros en 2021. En outre, il permet
d’allonger la maturité moyenne de la dette et de renforcer le bilan du groupe.

Augmentation de capital : renforcement des fonds propres et diminution de I'endettement

En juin 2021, DRONE VOLT a réalisé une augmentation de capital de 3,71 M€ pour soutenir 'accélération
de son activité commerciale a I'international et poursuivre le programme de désendettement engagé par
le groupe depuis le début de I'année. Cette augmentation de capital a été réalisée avec suppression du droit
préférentiel de souscription. Les titres ont été souscrits par les actionnaires historiques de I'entreprise et
par de nouveaux investisseurs, a hauteur de 2,37 millions en numéraire et le solde par compensation de
créances. Le prix d’émission des actions nouvelles a été fixé a 0,195 € par action, soit une décote de 9,3%
par rapport au cours de cl6ture de 'action DRONE VOLT le 8 juin 2021 (0,215 €).

Le produit net en numéraire de l'augmentation de capital (2,22 M€£) sera utilisé par DRONE VOLT pour
soutenir la tres bonne dynamique commerciale que connait aujourd’hui le Groupe a l'international, a
travers le financement du besoin en fonds de roulement lié a la montée en puissance des contrats de
commandes de drones recues par le Groupe au cours du premier semestre de I'exercice 2021, et qui
pourrait s'accélérer davantage a I'avenir. Cette augmentation de capital vient également compléter les
différentes initiatives de désendettement engagées par l'entreprise depuis le début de I'année, lui
permettant de réduire son endettement financier de 4,4 M€, ses mensualités de remboursement
d’emprunt de 210 K€ et ses frais financiers de 130 K€ sur I'exercice 2021.

Cession de 50% du capital de la filiale AERIALTRONICS a son partenaire AQUILINE DRONES

En juin 2021, DRONE VOLT a réalisé la cession de 50% de sa filiale néerlandaise AERIALTRONICS a son
partenaire américain AQUILINE DRONES. Le paiement d’un montant de 7,5 M€ prend la forme d’un crédit
vendeur d’une durée de 3 ans au taux annuel de 5% qui pourra étre remboursé soit en numéraire soit en
titres AQUILINE DRONES a la discrétion du vendeur. Dans ce cadre, la transaction s’est effectuée sur la base
d’une valorisation d’AERIALTRONICS de 15 M<£. Ainsi, DRONE VOLT réalise une plus-value nette de prés de
6 M€ qui sera intégrée dans les comptes du 1*" semestre 2021 de la Société.

Comme annoncé précédemment, cette opération vise la mise en commun des expertises de recherche et
développement de DRONE VOLT et de son partenaire américain AQUILINE DRONES au sein
d’AERIALTRONICS, filiale de DRONE VOLT a I'origine du drone ALTURA ZENITH et de la caméra intelligente
PENSAR. Ainsi, I'opération permettra un renforcement additionnel des liens entre les deux partenaires et
démontre tant la capacité de DRONE VOLT a valoriser sa technologie que la volonté d’AQUILINE DRONES
de développer davantage son savoir-faire technologique, dans un secteur du drone professionnel civil ou la
R&D reste le facteur clé de succes.

Pour rappel, DRONE VOLT avait fait I'acquisition de 50,1% d’AERIALTRONICS pour un montant de 100 K€ en
octobre 2017, a 'heure ol la société néerlandaise était en liquidation judiciaire. A cette époque, Stefano
VALENTINI, aujourd’hui Président du conseil d’administration de DRONE VOLT, avait pris la direction de la
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filiale et mené avec succes la restructuration de la société a travers la relance de ses capacités de production
puis sa parfaite intégration au sein de DRONE VOLT. En septembre 2020, DRONE VOLT était monté a 100%
du capital d’AERIALTRONICS sur la base d’une valorisation (& 100%) de 5 M€. A la suite de I'opération,
DRONE VOLT conservera le contréle opérationnel d’AERIALTRONICS et continuera donc a consolider a 100%
sa filiale dans ses comptes.

Nombre de nouvelles actions émises depuis le 1°" janvier 2021

A la date du présent document, il a été procédé a I’émission d’'un nombre total de 39 543 719 actions ayant
pour effet de porter le nombre d’actions de 206 724 532 a 246 268 251 au cours de |'exercice 2021.

A la date du présent document, le solde du droit de tirage disponible du contrat d’OCA avec ATLAS SPECIAL
OPPORTUNITIES (« ATLAS 2 ») est de 6,0 ME€, soit 10 tranches de 600 000 €.

Le détail des actions créées au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2021 figure a la section 19.1.7.
5.3.2  Faits marquants de I'année 2020

Mise en place d’un nouveau financement de 1,7 M€

En janvier 2020, DRONE VOLT a mis en place un nouveau financement de 1,7 M€ pour accompagner son
développement. Ce financement prend la forme d’une émission d’obligations non convertibles, qui n"aura
donc aucun impact dilutif et préserve les intéréts des actionnaires. Les obligations, d’une maturité de 24
mois, portent un intérét de 12% et son amortissables mensuellement.

Augmentation de capital : renforcement des actionnaires historiqgues

Fin mars 2020 et conformément a la délégation consentie au conseil d’administration par 'assemblée
générale du 16 juillet 2019, il a été décidé de procéder a une augmentation de capital 411 K€ aupres
d’actionnaires historiques de la Société. L'opération a été réalisée par émission et placement privé de
5880 571 actions ordinaires nouvelles émises a 0,07 €, correspondant a une décote de 5,5% sur le cours
de cl6ture du 30 mars 2020. Cette opération a pour but de renforcer les fonds propres du Groupe et lui
permettre de conserver ses ressources financieres pour le financement de son développement. Elle
témoigne aussi de sa volonté de limiter le recours a des financements qui pourraient potentiellement peser
davantage sur le cours de bourse.

Réduction des prochaines tranches d’OCABSA

Début avril 2020, DRONE VOLT a obtenu un accord avec le fonds ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES pour
modifier les modalités de tirage des tranches d’OCABSA et ainsi poursuivre sa politique de réduction de son
exposition aux instruments financiers dilutifs.

L’accord signé en mai 2018 prévoyait un financement de 8 M€, par tranche de 800 000 euros avec une
possibilité de tirage tous les 40 jours de Bourse. Depuis, le Groupe est engagé dans un programme
d’amélioration progressive de sa marge brute, un plan d’optimisation des charges initié début d’année 2019
et la mise en ceuvre de solutions alternatives de financements (obligations ordinaires non convertibles par
exemple). Ce plan d’actions permet aujourd’hui de réduire significativement la taille de ces tranches pour
les adapter aux besoins de la Société.
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Ainsi, le nouvel accord prévoit de ramener la taille des tranches unitaires de 800 000 euros a 200 000 euros.
Le Groupe dispose ainsi d’'une possibilité de tirage de 12 tranches de 200 000 euros, remplacant les 3
dernieres de 800 000 euros. Le nombre de bons de souscription lié a chaque tranche est ramené de 160 000
a 40 000. A la date du présent document d’enregistrement universel, 7 tranches d’OCABSA de 800 000 €
sur les 7 disponibles ont été souscrites et 12 tranches d’"OCABSA de 200 000 € sur les 12 disponibles ont été
souscrites.

Obtention d’un Prét Garanti par 'Etat

Fin avril 2020, DRONE VOLT a obtenu un Prét Garanti par I'Etat (PGE) aupres de son principal partenaire
bancaire. Le Groupe DRONE VOLT diversifie ainsi une nouvelle fois ses sources de financement avec
I'obtention d’un prét de 500 000 euros. Dans le cadre des mesures gouvernementales, DRONE VOLT a
sollicité son principal partenaire bancaire pour obtenir ce prét a des conditions particulierement
avantageuses. Ce prét intégre une franchise de remboursement de 12 mois et la possibilité d’opter apres
cette période de franchise pour un remboursement total ou un amortissement sur 5 ans. La Société prévoit
d’opter pour un amortissement sur 5 ans au taux annuel de 2%. Ce prét a été garanti par I'Etat a hauteur
de 70%.

Augmentation de capital : renforcement des actionnaires historiques

Fin mai 2020, DRONE VOLT a réalisé un nouveau financement par voie d’augmentation de capital réservée
pour un total de 2 167 342 euros. Ce financement a donné lieu a I'émission de 28 897 890 actions ordinaires
nouvelles émises a un prix de souscription unitaire de 0,075 euro, correspondant a une décote inférieure a
4% par rapport au cours de cloture de I'action lors de la séance de Bourse du 20 mai 2020. Cette opération
a pour objectif de permettre, d’une part, de renforcer la trésorerie du Groupe et, d’autre part, de
rembourser par anticipation la quasi-totalité des ORNANE émises en 2019, réduisant ainsi sensiblement les
sorties mensuelles de trésorerie liées au paiement des intéréts. En outre, elle permet de limiter le recours
a des financements plus dilutifs.

Augmentation de capital : renforcement des actionnaires historiqgues

En juin 2020, DRONE VOLT a réalisé un nouveau financement par voie d’augmentation de capital réservée
pour un total de 1 111 732 euros. Ce financement a donné lieu a I'émission de 14 072 568 actions ordinaires
nouvelles émises a un prix de souscription unitaire de 0,079 euro, correspondant a une décote inférieure a
6% par rapport au cours de cléture de I'action lors de la séance de Bourse du 15 juin 2020. Cette opération
est la troisieme par laquelle les actionnaires historiques se renforcent depuis le début de I'année 2020, a
un prix de souscription a chaque fois plus élevé par rapport a la précédente. Elle a pour objectif de
consolider la trésorerie du Groupe, au moment ou I'activité repart, sans avoir recours a des financements
plus dilutifs.

Emission d’obligations convertibles en actions pour un montant de 1,6 M€

En juillet 2020, DRONE VOLT a réalisé I'’émission d’obligations convertibles en pour un montant d’1,613 M€.
Ce financement prend la forme d’une émission de 1 613 obligations convertibles d’'un montant nominal de
1 000 €, réservée a des investisseurs qualifiés, d’'une maturité de 24 mois, portant un intérét de 12% et
amortissables mensuellement. Les obligations seront remboursées soit en numéraire soit en titres selon le
choix définitif du souscripteur qui sera réalisé lors de la premiére mensualité de remboursement.
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Nouveau contrat de financement sous forme d’obligations convertibles en actions pour un montant
maximal de 10,2 M€ aupres d’ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES

Début septembre 2020, DRONE VOLT a renouvelé son contrat existant avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES,
afin d’ajouter une ligne de financement flexible, qui pourra permettre a tout moment, a la demande de la
société, de lever des tranches de 600 000 euros. Ce contrat, signé le 4 septembre 2020, prévoit I’émission
d’un maximum de 17 tranches d’obligation convertible en actions (OCA). Chaque tranche émise donnera
droit de souscrire 60 OCA de 10 000 euros de nominal, convertible en actions ordinaires DRONE VOLT. Le
prix unitaire de souscription d’'une OCA est fixé a 9 300 euros et chaque tranche sera souscrite au prix de
558 000 euros. A la date du présent document, 7 tranches d’OCA de 600 000 € sur les 17 disponibles ont
été souscrites. Le solde des tranches disponibles représente ainsi un montant total de 6,0 M€.

Acquisition des 49,8% restant du capital de la société filiale néerlandaise AERIALTRONICS DV BV

Début septembre 2020, DRONE VOLT a réalisé I'acquisition des 49,8% restant du capital de la société filiale
néerlandaise AERIALTRONICS DV BV spécialisée dans la conception de drones et en intelligence artificielle.
DRONE VOLT, qui détenait déja 50,2% du capital social d’AERIATRONICS, a procédé a I'acquisition du capital
non détenu, ainsi que des bons de souscription en circulation. Pour rappel, les actifs d’AERIALTRONICS
avaient été rachetés en septembre 2017 par DRONE VOLT accompagné de business angels. L'acquisition du
solde du capital annoncé a été effectuée sur une base de valorisation de 5 M€. En outre, I'acquisition des
parts sera réalisée sous forme d’un crédit-vendeur sur 36 mois a un taux d’intérét de 3%, limitant ainsi les
flux de trésorerie a court terme.

Signature d’un contrat avec la société AQUILINE DRONES

En octobre 2020, DRONE VOLT a signé un contrat avec AQUILINE DRONES pour une licence de production
du HERCULES 2 et de 'ALTURA ZENITH avec sa caméra intelligente PENSAR aux Etats-Unis. La signature du
contrat de licence permet a AQUILINE DRONES de mettre en route 'usine de production a Hartford
Connecticut et de lancer la production a I'identique de I'HERCULES 2, de 'ALTURA ZENITH et de la caméra
intelligente PENSAR. AQUILINE DRONES aura a sa charge tous les investissements (CAPEX) et les colts
opérationnels (OPEX) et portera I'intégralité de la responsabilité de la production. En contrepartie du savoir-
faire et de I'exclusivité aux Etats-Unis sur les 5 prochaines années, la société américaine versera a DRONE
VOLT 10% du produit de la vente des machines fabriquées et vendues, avec un minimum mensuel de
100 000 USD a compter de ce jour.

Emission obligataire de 1,1 M€

En octobre 2020, DRONE VOLT a réalisé une émission obligataire de 1,132 M€. Le Groupe a décidé de
procéder a une nouvelle émission reprenant les mémes caractéristiques que les deux émissions
précédentes, d’échéances 2022, devenues trop petites et qui ont été remboursées fin septembre 2020 en
numeéraire. Cette émission s’apparente a un prét classique sur 3 ans avec un remboursement mensuel des
intéréts (7% I'an) et du capital en numéraire. A I'échéance, le souscripteur percevra un intérét
complémentaire in fine de 7% I'an. DRONE VOLT bénéficie d’'une option de remboursement a tout moment
sans pénalité, ainsi que d’une option de remboursement du capital et des intéréts restants dus en actions.

Document d’Enregistrement Universel 2020 35/186



Déces d’Olivier GUALDONI, PDG du Groupe et changement de gouvernance

Mi-octobre 2020, DRONE VOLT a annoncé le déceés d’Olivier GUALDONI, PDG du Groupe, survenu
brutalement le samedi 17 octobre 2020. Olivier GUALDONI a pris la direction de DRONE VOLT fin 2015 et a
été ces 5 dernieres années l'artisan de la croissance et la transformation du Groupe. Le Conseil
d’Administration a coopté Dimitri BATSIS, fondateur de DRONE VOLT et actionnaire historique depuis 2012,
en qualité d’administrateur de la société en remplacement d’Olivier GUALDONI et I'a nommé Président du
Conseil d’administration, un poste qu’il avait confié a Olivier quelques années plus tot. Lors de la méme
séance, le Conseil a décidé a 'unanimité de dissocier les fonctions de Président et de Directeur Général et
a nommé Marc COURCELLE, jusqu’alors Directeur de la Production de DRONE VOLT, comme Directeur
Général.

Augmentation de capital avec maintien du DPS de 4,1 M€

Début décembre 2020, DRONE VOLT a réalisé une augmentation de capital avec maintien du DPS d'un
montant de 4,1 M€ aprés exercice total de la clause d’extension. Le montant final brut de I'opération s'éleve
ainsia 4 067 599,36 €, correspondant a I'émission de 18 489 088 actions nouvelles, représentant 115% des
actions initialement offertes. Pour rappel, le prix d'émission des actions nouvelles a été fixé a 0,220 € par
action. Les fonds levés seront dédiés, d’'une part, au renforcement de la structure financiére du Groupe
pour mener a bien son plan de développement, et, d’autre part, au financement du déploiement de ses
solutions a I'international, grace notamment au contrat de licence signé avec AQUILINE DRONES en octobre
2020.

Finalisation du partenariat avec AQUILINE DRONES : prises de participations croisées de prés de 10% du
capital

En décembre 2020, DRONE VOLT a signé un protocole d’investissement avec la société AQUILINE DRONES
dans le cadre de la finalisation de leur accord de partenariat. Les deux partenaires ont ainsi échangé environ
10% de leur capital respectif afin de consolider leur alliance stratégique et commerciale. AQUILINE DRONES
a souscrit 19 259 415 actions nouvelles de DRONE VOLT, représentant 9,70% du capital post-opération,
pour un prix de 0,225 euro par action, soit un prix légérement supérieur au prix de souscription retenu lors
de I'augmentation de capital avec maintien du DPS. Le méme jour, DRONE VOLT a souscrit 990.000 actions
nouvelles d’AQUILINE DRONES lui conférant une quote-part équivalente du capital d’AQUILINE DRONES
(9,90%). Le paiement des deux prix de souscription a été libéré par voie de compensation de créances entre
les deux partenaires.

Obtention d’un nouveau Prét Garanti par I'Etat (PGE) de 500 K€

Fin décembre 2020, DRONE VOLT a obtenu un second PGE de 500 000 euros auprés de son principal
partenaire bancaire aprés celui d’'un méme montant obtenu en avril dernier. La durée du prét sera fixée
ultérieurement. Le taux maximal sera de 2,5% si I'entreprise décide d’amortir le prét sur 5 ans.

Nombre de nouvelles actions émises sur I'année 2020

Au cours de I'exercice 2020, il a été procédé a I’émission d’'un nombre total de 145 983 548 actions ayant
pour effet de porter le nombre d’actions de 60 740 984 a 206 724 532 a la cl6ture de I'exercice.

Le détail des actions créées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 figure a la section 19.1.7.
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La Société n’entend pas faire de prévisions ou d’estimation de bénéfice.

La Groupe aborde l'exercice 2021 avec confiance si la situation sanitaire n’entraine pas de nouvelles
dégradations des opérations. L'exercice 2021 s’annonce prometteur, notamment en Amérique du Nord
avec les montées en puissance des contrats de licence avec AQUILINE DRONES et de I'entente avec Hydro-
Québec. Le partenariat avec AQUILINE DRONES permettra a DRONE VOLT de recevoir des redevances
mensuelles d’'un minimum de 100 000 USD, dont les premiers versements ont démarré en octobre 2020,
en contrepartie de ['utilisation de la technologie DRONE VOLT licenciée a son partenaire américain. Sur
I'ensemble de I'année 2021, les licences devraient rapporter un montant supérieur a 1,5 MS.

De méme, I'entente signée en octobre dernier avec Hydro-Québec, le plus grand producteur d’électricité
du Canada et I'un des plus grands producteurs d’hydroélectricité du monde, devrait aboutir aux premieres
ventes du LineDrone, un drone destiné a I'inspection des lignes de transport d’électricité a haute tension, a
compter du S2 2021.

Dans ce contexte, et grace a un pipe commercial toujours robuste, DRONE VOLT aborde 'année 2021 avec
confiance sous réserve des aléas liés a la crise sanitaire.

5.5.1 Brevets et demandes de brevets

Néant.
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5.5.2 Autres éléments de la propriété intellectuelle

La liste ci-dessous récapitule I'ensemble des dépots de marques et logos effectués par le Groupe en France
et a I'international.

Date d Echéanc
Nom de marque Classes Statut a’eA s N°dép6t Date enregist. N° enregist. CHESHES
dépot renouvellement
DRONE VOLT
. , En cours , ,
220924/EM ALTURA ZENITH Union Européenne | 9,12,28 , X févr.-19 | 018 025 783 févr.-29
d'enregistrement
En cours , .
220924/FR ALTURA ZENITH France 9,12,28 \ X févr.-19 (194527130 févr.-29
d'enregistrement
221672/EM DANDRONE Union Européenne 9,12,28 Enregistré avr.-19 | 018 046 626 mars-20 018 046 626 avr.-29
E
221672/FR DANDRONE France 9,12,28 |, cour avr-19 |194539648 avr-29
d'enregistrement
221673/EM DANDRONE (logo) (Z) Union Européenne | 9,12,28 Enregistré avr.-19 (018046628 aolt-19 018 046 628 avr.-29
En cours
221673/FR DANDRONE (logo) (Z) France 9,12,28 \ ) avr.-19 |194539647 avr.-29
d'enregistrement
166970/WO DRONE JANUS Etats-Unis 12,28 Enregistré sept.-16 1321611 sept.-16 1321611 sept.-26
210710 DRONEJANUS France 12,28 Enregistré avr.-16 | 16/4264937 ao(t-16 16/4264937 avr.-26
210046 DRONE PAINT France 12 Enregistré nov.-15 | 15/4224935 nov.-15 15/4224935 nov.-25
210048 DRONE PAINT Union Européenne 12 Enregistré nov.-15 [ 014796122 mars-16 014796122 nov.-25
210047 DRONE SPRAY France 12 Enregistré nov.-15 | 15/4224940 nov.-15 154224940 nov.-25
210049 DRONE SPRAY Union Européenne 12 Enregistré nov.-15 | 014796148 mars-16 014796148 nov.-25
9,12,28, N
220099/FR DRONE VOLT PILOT France 35 41 Enregistré nov.-16 (164314 751 avr.-17 164314751 nov.-26
7,9,12,28, o -
209530 DRONEVOLT France 35 41 Enregistré mars-15 | 15/4165640 juil.-15 15/4165640 mars-25
209530/W DRONEVOLT Colombie, Indonésie, 17,9, 12, 28, | ¢ cice | sept-15 | 1282378 sept.-15 1282378 sept.-25
Mexique, Etats-Unis 35,41 e pL. pL. pL.
. , 7,9,12,28, L .
209898 DRONEVOLT Union Européenne 35.39.41 Enregistré sept.-15 | 014526099 janv.-16 014526099 sept.-25
DRONEVOLT —
220704/FR COPTERPLANE France 12,28 Enregistré nov.-17 [17 4 405 536 mars-18 17 4 405 536 nov.-27
220705/FR |DRONEVOLT HELIPLANE France 12,28 Enregistré nov.-17 (174405 535 mars-18 17 4 405 535 nov.-27
Colombie, Indonésie, |7, 9, 12, 28, E . .
166128/WO | DRONEVOLTlogo | BRrmmesmma <OOMDIE, Indonesie | Encours mai-19 mai-29
Mexique 35,41 d'enregistrement
7,9,12,28, . -
209534 DRONEVOLT logo DR~ NE TS France 35 41 Enregistré mars-15 | 15/4165643 juil.-15 15/4165643 mars-25
209537 FPVAEVER France 9,28,41 Enregistré janv.-11 |11/3 798 009 juin-11 113798009 mars-25
7,9,12,28, s -
209539 FPVAEVER France 15 41 Enregistré mars-15 | 15/4167167 juil.-15 15/4167167 mars-25
ICONE APPLICATION 9,12,28
c’ ’ ’ g . . ~ R ~
220100/FR DRONE VOLT PILOT - France 35 41 Enregistré nov.-16 [16 4 314 750 avr.-17 164314 750 nov.-26
. . En cours , ,
221571/EM PENSAR Union Européenne 9,12,28 \ . févr.-19 [ 018 025788 févr.-29
d'enregistrement
E
221571/FR PENSAR France 9,12,28 |, ours févr-19 (194527115 févr-29
d'enregistrement
AERIAL GROUP B.V.
220922/EM AERIALTRONICS Union Européenne 9,12,42 Enregistré déc.-13 | 012428967 mai-14 012428967 déc.-23
220922/US AERIALTRONICS Etats-Unis 9,12,42 Enregistré juin-14 86309019 ao(t-15 4793018 ao(t-25
AERIALTRONICS i-
220923/BX o (semi . Benelux 9,12,42 Enregistré | déc-13 | 1280705 féur-14 0948722 déc-23
220924/BX ALTURA ZENITH Benelux 9,12 Enregistré mars-14 1285964 mai-14 0954129 mars-24
Document d’Enregistrement Universel 2020 38/186



Le marché des drones civils présente un profil relativement éclaté, la DGAC (Direction Générale Aviation
Civile) recense en France environ 1500 entreprises autorisées a faire voler des drones a des fins
professionnelles. La plupart des acteurs du marché sont des PME.

Le marché des drones professionnels s’articule autour :

e Des constructeurs de drones, spécialisés dans la fabrication d’aéronefs sans pilote. La plupart
d’entre eux développent leur propre systeme embarqué et de contréle ;

e Des exploitants de drones disposant des compétences pour piloter I'appareil a distance et
proposent des services complémentaires (cartographie, inspection, photographie...).

Ce marché reglementé oblige les acteurs a disposer d’une autorisation d’exploitation ou d’une attestation
de conception délivrée par la Direction Générale de I’Aviation Civile (DGAC).

DRONE VOLT est a la fois un constructeur et un exploitant.
5.6.1 Les principaux acteurs du drone civil professionnel

A I'échelle mondiale, les cing premiers acteurs du marché comprennent (sources : China Daily, sites web
des sociétés) :
e DJITECHNOLOGY (CA 2017 : 2,7 MdsS - Source : China Daily) : entreprise chinoise qui développe et

fabrique des technologies innovantes de drones et de caméras a des fins commerciales et
récréatives. Acteur qui se positionne en tant que leader du marché ;

e PARROT (CA 2020 : 57 M€ - Source : sites web société) : entreprise francaise, cotée sur Euronext
compartiment C, positionnée sur les drones grand public, les drones professionnels ainsi que les
drones militaires ;

e YUNEEC INTERNATIONAL (CA: NC) : entreprise chinoise, disposant d’un savoir-faire technologique
et d'un portefeuille de produits complet ;

e 3D ROBOTICS (CA: NC) : entreprise américaine, spécialisée dans la production de drones et le
développement de logiciels et de plateformes liés aux données de drones ;

e INSITU (CA: NC): entreprise américaine, filiale de THE BOEING COMPANY, qui développe et
fabrique des drones pour des usages professionnels civils ou de sécurité.

Bien que de taille inférieure et disposant de ressources financieres moins élevées par rapport aux principaux
leaders du marché, DRONE VOLT bénéfice d’un réel savoir-faire et d’un profil trés innovant lui permettant
de se positionner comme un acteur clé sur le marché des drones civils.
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5.7 Investissements

5.7.1 Investissements réalisés au cours des années 2020, 2019 et 2018

En k€ 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (1.810) (2 763) (3375)
Acquisitions d'immobilisations financieres (4 315)

Incidence de variations de périmétre (2 910)

Variation des préts et avances consentis 43 (20)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (8 993) (2 783) (3375)

Sur l'exercice 2020, le flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement est principalement
composé des :

e Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles : 1 810 K€ ;
e Acquisitions d'immobilisations financiéres : 4 315 K€ ;
e Incidence de variations de périmetre : 2 910 K£.
Le détail des augmentations et diminutions des immobilisations est disponible en annexe des comptes

consolidés de I'exercice 2020, 2019 et 2018 présentés respectivement au paragraphe 18.1.1.1, 18.1.1.3 et
18.1.1.5 du présent document d’enregistrement universel.

5.7.2 Investissements importants en cours de réalisation ou pour lesquels des
engagements fermes ont été pris

Néant.

5.7.3 Informations relatives aux coentreprises et aux entreprises dans lesquelles
I'émetteur détient une part du capital

En décembre 2020 et dans le cadre des prises de participations croisées de pres de 10% du capital entre
DRONE VOLT et AQUILINE DRONES, DRONE VOLT a souscrit 990 000 actions nouvelles d’AQUILINE DRONES
lui conférant une quote-part de 9,90% du capital d’AQUILINE DRONES.

5.7.4 Questions environnementales

L"activité du Groupe DRONE VOLT veille a respecter scrupuleusement les risques environnementaux. Les
composants électroniques sont conservés soigneusement afin d’éviter gu’ils n’aient un impact sur
I’environnement. Des boites de récupération de composants sont mises a disposition (piles, etc.).

La Société prévoit de mettre en place des bennes de recyclage qui permettront de contribuer aux déchets
propres.
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6 STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

6.1 Organigramme juridique du Groupe

Ci-dessous I'organigramme juridique du Groupe a la date du présent document d’enregistrement universel.

DRONE VOLT SA

v ! ! v

AERIALTRONICS DRONEVOLT DRONE VOLT SCANDINAVIA AQUILINES
DV CANADA BENELUX APS DRONES LLC
(50%) (88,61%) (51%) (100%) (9,90%)

DAN DRONE APS
(100%)

Toutes les sociétés ont des droits de vote égaux au pourcentage de détention sauf indication contraire.

6.2 Liste des filiales

’ o . Pays % de %
Dénomination sociale o " o
d’origine contréle d’'intérét
DRONE VOLT FRANCE France N°531970051 100% 100%
AERIALTRONICS DV B.V. Pays-Bas N°69696381 50% 50%
DRONE VOLT BENELUX Belgique N°0654 971 219 51% 51%
DRONEVOLT CANADA Canada N°1171467781 88,61% 88,61%
SCANDANIVIA APS Danemark N°36899883 100% 100%
DAN DRONE APS Danemark N°36899883 100% 100%
AQUILINES DRONES LLC Etats-Unis N.A. 9,90% 9,90%

DRONE VOLT SA est la maison mére du Groupe. Elle est basée en France, a Villepinte.

SCANDANIVIA APS est la filiale Danoise du Groupe. Elle a été ouverte en mai 2015. Cette filiale a pour
objectif de développer I'activité de DRONE VOLT dans la région scandinave. Cette société a été renforcée
en juin 2017 avec la reprise de DAN DRONE APS, site e-commerce danois qui fournit des drones civils
professionnels. Les investissements qui ont été nécessaires a I'implantation de DRONE VOLT au Danemark
s’élevent a 300 K€ (acquisition comprise).

DRONEVOLT CANADA a été ouverte en mai 2016. Elle a été constituée en partenariat avec FREEWAY PROD,
spécialiste des prises de vue pour l'audiovisuel. L’objectif est de développer la marque en Amérique du
Nord.

DRONE VOLT BENELUX a été créée en mars 2015 en partenariat avec un consultant spécialisé dans les
nouvelles technologies Benoit de Bruyn. Il bénéficie d’une solide expérience entrepreneuriale ainsi que la
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connaissance du tissu économique local. La relation entre DRONE VOLT et Benoit de Bruyn est encadrée
par une convention d’actionnaires. Cette convention est conclue pour une durée indéterminée et couvre
les missions suivantes : gestion journaliére, missions de conseil et développement des marchés et de la
clientele. En contrepartie de ces missions, Benoit de Bruyn percoit des honoraires annuels d’'un montant de
100 000 € HT payables semestriellement. Benoit de Bruyn détient 49% du capital et des droits de vote de
DRONE VOLT BENELUX. Cette convention d’actionnaires a été conclue entre Benoit de Bruyn et DRONE
VOLT.

La société AERIAL GROUP BV (AERIALTRONICS), basée a Katwijk aux Pays-Bas, est spécialisée dans la
fabrication de drones, principalement destinés au marché de la sécurité. Elle a été déclarée en faillite par le
Tribunal de la Hague le 18 septembre 2017.

AERIALTRONICS DV a été créée pour I'acquisition des principaux actifs de AERIAL GROUP B.V, a savoir : |'outil
de production, la R&D, un stock de produits et une base clients complémentaire a celle de la maison meére.
La reprise ne comprenait pas de contrats clients en cours et poursuivis.

En septembre 2017, DRONE VOLT SA a ainsi repris 50,2% du capital de AERIALTRONICS DV. Le solde était
détenu directement et indirectement par des business angels, dont certains étaient actionnaires historiques
de DRONE VOLT.

Pour faciliter et permettre a DRONE VOLT d’étre compétitif dans le processus des enchéeres mis en place
pour la reprise des actifs de Group AERIALTRONICS BV par AERIALTRONICS DV un prét de 500 000 euros a
été consenti par les actionnaires business angels a AERIALTRONICS DV.

1 000 000 de warrants ont été attribués aux business angels, en rémunération complémentaire du prét.
Chaque warrant donne droit a souscrire a une action nouvelle AERIALTRONICS DV a un prix de deux euros
par action pour une période de 5 ans. Si tous ces warrants sont exercés, la participation de DRONE VOLT SA
au sein de AERIALTRONICS DV descendra a 25,1%.

Associés Actions P artic(izp))ation Warrants (1) (;\f::;iz;i Pir:i;inp:'(czit))n
DRONE VOLT SA 502 000 50,20% 502 000 25,10%
Jérébme MARSAC 181 000 18,10% 400 000 581 000 29,05%
Dimitri BATSIS 181 000 18,10% 400 000 581 000 29,05%
Benoit de BRUYN 91 000 9,10% 91 000 4,55%
Jean-Marc LOISEAU 45 000 4,50% 200 000 245 000 12,25%
Total 1 000 000 100,00% 1000 000 2 000 000 100,00%

(1) L’exercice d’un warrant donne droit a la souscription d’une part de la société AERIALTRONICS DV au prix unitaire de
2 euros.

(2) Pourcentages de détention identiques aux droits de vote.

Au cours du mois de septembre 2020, DRONE VOLT SA a procédé a l'acquisition des titres de capital
permettant la détention a terme de 100% de la société AERIALTRONICS DV et de I'ensemble des bons de
souscription d’actions pour un prix de 2,9 M€.
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En juin 2021, DRONE VOLT a réalisé la cession de 50% de sa filiale néerlandaise AERIALTRONICS a son
partenaire américain AQUILINE DRONES. A la suite de I'opération, DRONE VOLT conservera le contrdle
opérationnel d’AERIALTRONICS et continuera donc a consolider a 100% sa filiale dans ses comptes.

En décembre 2020, DRONE VOLT a signé un protocole d’investissement avec la société AQUILINE DRONES
dans le cadre de la finalisation de leur accord de partenariat. Les deux partenaires ont ainsi échangé environ
10% de leur capital respectif afin de consolider leur alliance stratégique et commerciale. AQUILINE DRONES
a souscrit 19 259 415 actions nouvelles de DRONE VOLT, représentant 9,70% du capital post-opération,
pour un prix de 0,225 euro par action, soit un prix légérement supérieur au prix de souscription retenu lors
de 'augmentation de capital avec maintien du DPS. Le méme jour, DRONE VOLT a souscrit 990.000 actions
nouvelles d’AQUILINE DRONES lui conférant une quote-part équivalente du capital d’AQUILINE DRONES
(9,90%). Le paiement des deux prix de souscription a été libéré par voie de compensation de créances entre
les deux partenaires.

Document d’Enregistrement Universel 2020 43/186



7 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les informations financieres résumées du Groupe et figurant ci-dessous sont issues des comptes consolidés
annuels audités, au titre des exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019. Les informations
ci-apres doivent étre lues et rapprochées de I'ensemble des informations du présent document
d’enregistrement universel et notamment des comptes consolidés et de leurs notes annexes figurant au
chapitre 18 « Informations financieres concernant le Patrimoine, la situation financiere et les résultats de
I'émetteur ».

Compte de résultat consolidé

En K€ 31/12/2020 31/12/2019
Chiffre d'affaires 5836 7108
Autres produits de |'activité 0 36
Achats consommés -4.125 -4703
Marge Brute 1711 2441
Charges de personnel -1321 -1 366
Charges externes -2417 -2 700
Impots et taxes -63 -46
Dotation aux amortissements -1962 -1208
Dotation aux provisions -162 -248
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 0 -16
Autres produits et charges d'exploitation -121 -189
Résultat opérationnel courant -4 334 -3331
Autres produits et charges opérationnels -3871 -136
Résultat opérationnel -8 205 -3467

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Co(t de I'endettement financier brut -511 -158
Co(t de I'endettement financier net -511 -158
Autres produits et charges financiers -162 -264
Charge d'impdt / Produit d'imp6t 2 209 1069

Résultat net d'imp6t des activités maintenues

Part du groupe -6 608 -2571

Intéréts minoritaires
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Bilan consolidé

En K€ 31/12/2020 31/12/2019
Goodwill 152 151
Autres Immobilisations Incorporelles 5325 5961
Immobilisations Corporelles 743 860
Droit d'utilisation 261 366
Autres actifs financiers 4488 161
Autres actifs non courants 1
Actifs d'impots non-courants 6575 4380
Actifs non courants 17 543 11 880
Stocks et en-cours 1912 1942
Clients et comptes rattachés 1352 1422
Autres actifs courants 1081 1625
Actifs d'imp0ots courants 0 0
Trésorerie et équivalent de trésorerie 6 745 934

Actifs courants 11091 5924

Total Actif 28 634 17 804

Passif 31/12/2020 31/12/2019
Capital émis 6202 1822
Réserves 18 067 10036
Titres en auto-contréle -20 -76
Résultat de I'exercice -6 608 -2571
Intéréts minoritaires -129 -493
Capitaux propres 17511 8720
Emprunts & dettes financieres diverses a long terme 1795 4386
Provisions a long terme 194 9
Autres passifs non courants 1419

Passifs non courants 3409 4 396
Fournisseurs et comptes rattachés 1904 1750
Emprunts a court terme 25 26
Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 3014 1591
Provisions a court terme 50 31
Autres passifs courants 2722 1291
Passifs courants 7715 4 689
Total Passif 28 634 17 804
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7.1 Situation financiére

La présentation et I'analyse qui suivent doivent étre lues au regard de I'ensemble du présent document
d’enregistrement universel et notamment des comptes consolidés audités de la Société au 31 décembre
2020 figurant au paragraphe 18.1.1.1 du présent document d’enregistrement universel.

7.1.1  Evolution des résultats et de la situation financiére

En KE 2019 2020

Chiffre d’affaires 7108 5836
dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 2796 2187
dont Distribution 4307 3649
Marge brute 2441 1711
dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 1449 1065
dont Distribution 992 646

Taux de marge brute 34% 29%

Résultat opérationnel courant (3 331) (4 334)
Résultat opérationnel (3 467) (8 205)

Résultat net (2 822) (6 669)
Résultat net, part du Groupe (2571) (6 608)

Malgré I'impact de la crise sanitaire particulierement fort sur le 1°" semestre de I'année, DRONE VOLT a pu
livrer 55 drones et 7 caméras intelligentes tout en reprenant progressivement les activités de services et de
formation, grace notamment a une digitalisation des process.

Le chiffre d’affaires consolidé ressort ainsi a 5,8 M€, contre 7,1 M€ en 2019 (soit une décroissance de 18%),
avec un rebond marqué au 4™ trimestre 2020 (+28% par rapport au 4éme trimestre 2019 et +82% par
rapport au 3™ trimestre 2020). La méme tendance se dessine sur la marge brute qui a particuliérement
souffert de I'arrét conjoncturel des activités de DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY pendant
plusieurs semaines au plus fort de la crise. La encore, le 4°™ trimestre 2020 a été trés encourageant avec
un niveau de marge brute consolidée a 35% du chiffre d’affaires qui retrouve ses niveaux normatifs.

Ventilation du chiffre d'affaires

par zone géographique 31/12/2019 31/12/2020 Variation %Variation
France 2 669 2 856 187 7%
Europe (hors France) 3009 2345 -664 -22%
Autres 1430 634 -796 -56%

Total chiffre d'affaires par nature

Le chiffre d’affaires réalisé hors de France est en diminution avec une réduction de 22% pour I'Europe et
56% pour le reste du monde par rapport a I'exercice précédent.
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La baisse de 0,7 M€ de la marge brute a été compensée pour moitié par la réduction des charges
opérationnelles permise par un plan strict de réductions des dépenses et le recours temporaire aux mesures
d’activité partielle.

Résultat opérationnel et résultat net

La forte baisse du résultat opérationnel courant, du résultat opérationnel et du résultat net sont
principalement imputables a des éléments comptables a caractére non normatif :
e [’accélération du rythme d’amortissement des frais de développement activés, générant une
augmentation des dotations nettes de 0,7 M€ ;

e Des amortissements exceptionnels d’'un montant de 0,9 M€ ;

e Lavalorisation comptable des actions attribuées gratuitement aux ayant-droits de I'ancien PDG du
Groupe décédé en octobre 2020, pour un montant de 3 M€ dont seulement 0,5 M€ de charges
décaissables.

Ainsi, le résultat net part du groupe sur I'année 2020, apres prise en compte d’un crédit d'impdts de
2,2 M€, ressort a -6,6 M€ contre -2,6 M€ en 2019.

Situation financiere

Au 31 décembre 2020, DRONE VOLT dispose de 17,5 M€ de fonds propres contre 8,7 M€ un an plus t6t. Ce
renforcement des capitaux de la société s’explique en partie par la confiance réaffirmée par les investisseurs
lors de 'augmentation de capital réalisée en novembre 2020 et dont le montant levé a atteint 4,1 M€. Grace
aux opérations financiéres réalisées en 2020, la trésorerie de la société ressort a 6,7 M€.

La société a également renforcé et diversifié sa structure de financement en privilégiant les instruments
financiers non dilutifs. Ainsi, au 31 décembre 2020, le bilan de la société se compose de 4,8 M€ de dettes
financieres (contre 6 M€ fin 2019) dont 2,4 millions de financements obligataires et 1 M€ de PGE
amortissable sur 5 ans.

Prises de commandes

Le fait générateur d’une commande correspond a la signature d’un bon de commande ou d’un contrat
cadre. Le chiffre d’affaires de la commande est ensuite reconnu a la livraison du produit qui donne lieu a
I’émission d’une facture. Le versement d’un acompte n’intervient pas dans l'enregistrement de la
commande.

A ce jour, DRONE VOLT a signé 2 contrats auprés d’AQUILINE DRONES (contrat de licence sur 5 ans signé en
octobre 2020 et contrat de distribution de drones sur I'exercice 2021 signé en avril 2021) ainsi qu’un
troisieme contrat aupres d’un client d’Europe centrale (contrat de livraison de drones sur 3 ans signé en
février 2021). Sur la base du prix catalogue, ces trois contrats représentent un volume d’affaires total de 14
M€ sur les 5 prochaines années.

A ce jour, ces 3 contrats ont généré des revenus pour un montant total de 1 M€ sur I'exercice clos au 31
décembre 2020 et sur le 1°" semestre de I'exercice 2021.

Exercice clos au 31 décembre 2020

En octobre 2020, DRONE VOLT a signé un contrat avec AQUILINE DRONES pour une licence de production
du HERCULES 2 et de 'ALTURA ZENITH avec sa caméra intelligente PENSAR aux Etats-Unis. La signature du
contrat de licence permet a AQUILINE DRONES de mettre en route 'usine de production a Hartford
Connecticut et de lancer la production a I'identique de I'HERCULES 2, de 'ALTURA ZENITH et de la caméra
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intelligente PENSAR. AQUILINE DRONES aura a sa charge tous les investissements (CAPEX) et les colts
opérationnels (OPEX) et portera I'intégralité de la responsabilité de la production. En contrepartie du savoir-
faire et de I'exclusivité aux Etats-Unis sur les 5 prochaines années, la société américaine versera a DRONE
VOLT 10% du produit de la vente des machines fabriquées et vendues, avec un minimum mensuel de
100 000 USD a compter de la signature. Le partenariat avec AQUILINE DRONES permettra ainsi a DRONE
VOLT de recevoir des redevances mensuelles d’'un minimum de 100 000 USD, dont les premiers versements
ont démarré en octobre 2020, en contrepartie de I'utilisation de la technologie DRONE VOLT licenciée a son
partenaire américain. Au cours de 'exercice 2020, ces licences ont ainsi généré un revenu de 300 000 USD.
A la date du présent document, ces licences ont généré 825 000 USD sur I'exercice en cours (cléture au 31
décembre 2021).

Exercice en cours (cl6ture au 31 décembre 2021)

En février 2021, DRONE VOLT a signé un contrat avec son client d’Europe centrale en vue de la fourniture
d’un minimum de 275 drones HERCULES 20 SPRAY. Ce contrat prévoit la fourniture de 275 drones
HERCULES 20 SPRAY sur les 3 prochaines années et génererait des revenus s’élevant a plus de 5 millions
d’euros sur la base du prix catalogue de la solution. Sur la seule année 2021, 50 drones vont étre déja livrés.
Ala date du présent document, 5 drones ont déja été livrés sur I’'exercice en cours (cloture au 31 décembre
2021) générant un chiffre d’affaires de 90 K€.

En avril 2021, DRONE VOLT a signé une nouvelle commande avec son partenaire américain, AQUILINE
DRONES. DRONE VOLT livrera ainsi 600 drones HERCULES 2, dont la moitié seront assemblés dans la
FACTORY de DRONE VOLT a Paris et le solde sur le site industriel d’AQUILINE DRONES aux Etats-Unis. A la
date du présent document, aucun drone n’a encore été livré sur I'exercice en cours (cléture au 31 décembre
2021). Compte tenu de l'arrivée tardive de certains composants, les livraisons démarreront au début du
3%™e trimestre de I'année 2021 et monteront progressivement en puissance jusqu’a la fin de 'année. Les
revenus liés a cette commande, soit prés de 3 millions de dollars, viendront s’ajouter aux redevances que
percoit DRONE VOLT de la part d’AQUILINE DRONES, dans le cadre du contrat de licence conclu entre les
deux sociétés en octobre 2020.

7.1.2 Prévisions de développement futur et activités en matieére de recherche et
développement

La Société a une activité de recherche et développement et innovation, dont les dépenses sur 'exercice clos
le 31 décembre 2020 se sont élevées a 2 189 000 euros contre 2 067 042 euros au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2019. Ces dépenses ont généré un crédit d'imp6t de 100 000 euros contre 134 000 euros au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

7.2.1 Facteurs influengant le revenu d’exploitation

Se reporter au paragraphe 3 « Facteurs risques » répertoriant I'ensemble des risques pouvant influencer la
Société, son organisation ou ses résultats, au paragraphe 10 « Information sur les tendances » ainsi qu’au
paragraphe 5.3.1 « Faits marquants de I'année 2021 » du présent document d’enregistrement universel.
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7.2.2 Changements importants dans les états financiers

Mises a part les augmentations de capital présentées au paragraphe 19.1.7 du présent document
d’enregistrement universel, il n’y pas eu de changements importants dans les états financiers.
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8 TRESORERIE ET CAPITAUX

8.1 Informations sur les capitaux, liquidités

Capitaux propres

Gains et Situation . : Situation
2 Situation
. Réserves et pertes en nette nette
Capital . . nette o
résultats Capitaux Groupe et Minoritair
e Groupe
Propres minoritaires es

Capitaux propres au 01/01/2019
apres effet de I'application de IFRS 16

6764

Correction des A nouveaux 63 63 63

Variation de capital 756 2904 3660 3660

Opérations sur titres auto-détenus 23 -18 5 5

Résultat net 31/12/2019 -2 822 -2 822 -2571 -252
Variation des écarts de conversion -20 -20 -18 -2
Capitaux propres 31/12/2019 1822 6931 -34 8719 9241 -523
Correction des A nouveaux -30 30
Variation de capital 4380 11 403 15783 15783

Opérations sur titres auto-détenus 56 -20 36 36

Résultat net 31/12/2020 -6 669 -6 669 -6 608 -61
Variation des écarts de conversion 31 31 27 4
Paiements en actions 2521 2521 2521

Variation de périmétre -2910 -2910 -3331 421
Capitaux propres 31/12/2020 6202 11331 -23 17 511 17 640 -129

A la date du présent document d’enregistrement universel, le capital social de DRONE VOLT est composé
de 246 268 251 actions de 0,03€ de valeur nominale. Le capital social de la Société s’éleve a 7 388 047,53€.

Récapitulatif des augmentations de capital réalisées depuis la création de la Société :

Valeur de I'augmentation Nature de Capital social
du capital social I'augmentation post-opération
de capital

25 mai 2012 18 000 € Apports en Numéraire 32000 €
25 mai 2012 114 000 € Incorporation prime d’émission 150 000 €
9 février 2015 5850 € Apports en Numéraire 155 850 €
9 février 2015 11700 € Apports en Numéraire 167 550 €
25 mars 2015 167 550 € Incorporation prime d’émission 335100 €
25 novembre 2015 34331,40€ Apports en Numéraire 369431,40 €
2 février 2016 2329,17 € Conversion d’OCA 371 760,57 €
23 février 2016 3 018,09 € Conversion d’OCA 374 778,66 €
ler avril 2016 2 039,40 € Conversion d’OCA 376 818,06 €
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10 mai 2016 9193,68 € Apports en Numéraire 386011,74 €
13 mai 2016 3210,48 € Conversion d’OCA 389 222,22 €
13 juin 2016 6 742,44 € Apports en Numéraire 395 964,66 €
7 septembre 2016 10 849,53 € Conversion d’OCA 406 814,19 €
22 novembre 2016 907791 € Conversion d’OCA 415 892,10 €
8 décembre 2016 24 252 € Apports en Numéraire 440 144,10 €
16 décembre 2016 4 858,56 € Conversion d’OCA 445 002,66 €
9 janvier 2017 12 039,63 € Conversion d’OCA 457 042,29 €
16 février 2017 7 396,44 € Conversion d’OCA 464 438,73 €
24 mars 2017 23700 € Apports en Numéraire 488 138,73 €
23 mai 2017 3 688,86 € Conversion d’OCA 491 827,59 €
9 juin 2017 49 656,42 € Apports en Numéraire 541 484,01 €
23 juin 2017 3991,71€ Conversion d’OCA 545 475,72 €
26 juillet 2017 4119,99 € Conversion d’OCA 549 595,71 €
22 septembre 2017 4183,41 € Conversion d’OCA 553 779,12 €
10 octobre 2017 4 140,93 € Conversion d’OCA 557 920,05 €
18 octobre 2017 8024,73 € Conversion d’OCA 565 944,78 €
14 novembre 2017 4739,40 € Conversion d’OCA 570 684,18 €
1 décembre 2017 161 698,50 € Apports en Numéraire 732 382,68 €
1 décembre 2017 4900,20 € Conversion d’OCA 737 282,88 €
8 décembre 2017 4 903,98 € Conversion d’OCA 742 186,86 €
15 décembre 2017 7314,30 € Conversion d’OCA 749 501,16 €
11 janvier 2018 9176,46 € Conversion d’OCA 758 677,62 €
5 mars 2018 4 698,90 € Conversion d’OCA 763.376,52 €
16 mai 2018 2 863,95 € Conversion d’'OCA 766 240,47 €
16 mai 2018 5331¢€ Conversion d’OCA 771571,47 €
16 mai 2018 5335,05 € Conversion d’OCA 776 906,52 €
22 juin 2018 107 637,81 € Apports en Numéraire 884 544,33 €
06 ao(t 2018 5 265,75 € Conversion d’OCA 889 810,08 €
6 ao(t 2018 5887,38 € Conversion d’OCA 895 697,46 €
25 septembre 2018 10 384,86 € Conversion d’OCA 906 082,32 €
19 octobre 2018 3709,17 € Conversion d’OCA 909 791,49 €
29 octobre 2018 12 168,63 € Conversion d’OCA 921 960,12 €
9 novembre 2018 5156,40 € Conversion d’OCA 927 116,52 €
9 novembre 2018 5199,30 € Conversion d’OCA 932 315,82 €
9 novembre 2018 20949,72 € Conversion d’OCA 953 265,54 €
3 décembre 2018 42 196,71 € Conversion d’OCA 995 462,25 €
13 décembre 2018 7 299,27 € Conversion d’OCA 1002 761,52 €
13 décembre 2018 43 988,22 € Conversion d’OCA 1046 749,74 €
13 décembre 2018 7 503,75 € Conversion d’OCA 1054 253,49 €
19 décembre 2018 7 503,75 € Conversion d’OCA 1061 757,24 €
19 décembre 2018 7 503,75 € Conversion d’OCA 1061 757,24 €
24 décembre 2018 4320€ Conversion d’OCA 1066 077,24 €
3 janvier 2019 23 160,06 € Conversion d’OCA 1089 237,30€
7 janvier 2019 17 525,40 € Conversion d’OCA 1106 762,70 €
18 janvier 2019 100 360,26 € Conversion d’OCA 1207 122,96 €
12 février 2019 84 410,46 € Conversion d’OCA 1291533,42€
27 février 2019 29 357,79 € Conversion d’OCA 1320891,21 €
9 avril 2019 45 067,59 € Conversion d’OCA 1365958,80 €
26 avril 2019 37 462,50 € Conversion d’OCA 1403421,30€
7 mai 2019 21 600,90 € Conversion d’OCA 1425022,20€
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16 mai 2019 79 749,03 € Compensations de créances 1504 771,23 €
22 mai 2019 22 935,75 € Conversion d’OCA 1527 706,98 €
28 juin 2019 25323,57 € Conversion d’OCA 1553 030,55 €
5aot 2019 16 844,46 € Conversion d’OCA 1569 875,01 €
19 ao(it 2019 16 797,30 € Conversion d’OCA 1586672,31€
12 septembre 2019 36 166,32 € Conversion d’OCA 1622 838,63 €
4 novembre 2019 17 761,98 € Conversion d’OCA 1640 600,61 €
20 novembre 2019 46 076,31 € Conversion d’OCA 1686 676,92 €
5 décembre 2019 78 734,46 € Conversion d’OCA 1765411,38 €
19 décembre 2019 56 818,14 € Conversion d’OCA 1822229,52 €
11 février 2020 217 391,25 € Conversion d’OCA 2 039620,77 €
27 mars 2020 13 413,27 € Conversion d’OCA 2053034,04 €
27 mars 2020 129 946,02 € Conversion d’OCA 2 182 980,06 €
1 avril 2020 176 417,13€ Apports en Numéraire 2359397,19€
14 avril 2020 302 962,98 € Conversion d’OCA 2 662360,17 €
15 avril 2020 38 745,00 € Conversion d’OCA 2701105,17 €
29 avril 2020 204 727,32 € Conversion d’'OCA/ORNANE 2905 832,49 €
11 mai 2020 10998,72 € Conversion ORNANE 291683121 €
27 mai 2020 866 936,70 € Apports en Numéraire 3783767,91€
28 mai 2020 3374,13 € Conversion ORNANE 3787 142,04 €
10 juin 2020 1485,00 € Conversion ORNANE 3788627,04€
16 juin 2020 422 177,04 € Apports Numéraire / ORNANE 4210 804,08 €
19 juin 2020 81743,85€ Conversion d’OCA 4292 547,93 €
29-juin-20 3369,90 € Conversion ORNANE 4295917,83 €
10-juil-20 1574,40 € Conversion ORNANE 4297 492,23 €
29-juil-20 3629,34 € Conversion ORNANE 4301121,57 €
10-a00t-20 1634,40€ Conversion ORNANE 4302 755,97 €
28-a00t-20 3148,53 € Conversion ORNANE 4305904,50 €
10-sept-20 742,20 € Conversion ORNANE 4306 646,70 €
17-sept-20 68 468,76 € Conversion d’OCA 4375 115,46 €
28-sept-20 138 133,32 € Conversion d’OCA 4513 248,78 £
29-sept-20 185 853,78 € Conversion d’OCA 4699 102,56 €
02-oct-20 0,03 € Conversion d’OCA 4699 102,59 €
05-oct-20 62 068,95 € Conversion d’OCA 4761171,54€
12-oct-20 62 068,95 € Conversion d’OCA 4823 240,49 €
01-déc-20 554 672,64 € Augmentation cap. avec DPS 5377913,13 €
16-déc-20 577 782,45 € Equity Swap Aquiline 5955 695,58 €
18-déc-20 21 040,38 € Conversion d’OCA 5976 732,96 €
23-déc-20 225 000,00 € Actions gratuites 6201 735,96 €
27-janv-21 13177,26 € Conversion d’OCA 6214 913,22 €
25-févr-21 3460,26 € Conversion d’OCA 6218 373,48 €
31-mars-21 12 000,00 € Exercice BSA 6230373,48 €
31-mars-21 9 900,00 € Exercice BSPCE 6240273,48 €
31-mars-21 128 571,42 € Conversion d’OCA 6368 844,90 €
31-mars-21 4 305,90 € Conversion d’OCA 6373 150,80 €
03-mai-21 55 705,44 € Conversion d’OCA 6428 856,24 €
28-mai-21 238 410,57 € Conversion d’OCA 6 667 266,81 €
31-mai-21 149 763,60 € Conversion ORNANE 6817 030,41 €
08-juin-21 571017,12 € Augmentation cap. sans DPS 7388047,53 €
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A la date du présent document, 7 tranches d’OCA de 600 000 € sur les 17 disponibles ont été souscrites. Le
solde des tranches disponibles représente ainsi un montant total de 6,0 M£.

8.2 Sources et flux de trésorerie de I’'émetteur

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Flux net de trésorerie généré par l'activité 838 (1633) (2 988)
- dont capacité d'autofinancement avant colt de I’endettement (2948) (2 209) (2 558)
- dont variation BFR 3778 576 (430)
- dont Impéts versé 8

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (8993) (2 783) (3375)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 13968 4604 4163
Variation de trésorerie nette 5812 189 (2 198)
Trésorerie a l'ouverture 908 719 2917
Trésorerie a la cl6ture 6720 908 719

La variation de trésorerie est positive au 31 décembre 2020. L'augmentation de trésorerie liée aux flux
positifs des activités de financement compense les flux négatifs générés par les opérations
d’investissement.

8.2.1 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

En K€ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net consolidé (6 669) (2 822) (2 707)
Amortissements et provisions 2822 1239 584
Charges/Pdts liés aux stock-options et assimilés 2522

Autres produits et charges calculés -20 284

Plus et moins-values de cession 129

Co(t de I'endettement financier net 475 158 133
Charge d'imp6t (2 206) (1 069) (567)
Flux de tr'esc.nrerle provena.mt cles actlyltes opérationnelles (2948) (2 209) (2258)
avant variation du BFR et impét versé

Impots versé 8

Variation du BFR 3778 576 (430)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 838 (1 633) (2988)

Le flux de trésorerie généré par |'activité opérationnelle est impacté par :

e |e résultat net consolidé : -6 669 K€. La forte baisse du résultat net est principalement imputable a
des éléments comptables a caractere exceptionnel. Ainsi, le résultat net sur 'année 2020 ressort a
-6,7 M€ contre -2,8 M€ en 2019. A élément comparable, le résultat net 2020 serait de -3,4 M€
(retraité notamment des dotations aux amortissements des frais de développement dont le rythme
a été accéléré (0,7 M€), des dotations aux amortissements exceptionnels (0,9 M€) et de I'attribution
gratuite d’actions avec les cotisations patronales quiy sont liées (3 M€) ;
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e |es produits liés aux stock-options et assimilés : 2 522 K€. Ce montant résulte de la valorisation
comptable des actions attribuées gratuitement aux ayant-droits de I'ancien PDG du Groupe décédé
en octobre 2020 ;

e (Colt de I'endettement financier : 475 K€. La hausse du co(t de I'endettement financier s’explique
principalement par I'émission de divers emprunts obligataires et notamment I’émission en janvier
2020 d’un emprunt obligataire dont le montant initial s’élevait a 1,7 M€ sur une durée de
remboursement de 24 mois, portait un taux annuel de 12% (pour rappel, ce dernier a fait I'objet
d’un remboursement par anticipation en février 2021) ;

e Lavariation positive du BFR de 3 778 K€. La forte variation du BFR est liée a I'intégration des crédits
vendeur suite a I'opération de rachat des minoritaires d’AERIALTRONICS, pour 2,25 M€,

8.2.2  Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

En K€ 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (1.810) (2 763) (3375)
Acquisitions d'immobilisations financiéeres (4 315)

Incidence des variations de périmetre (2910)

Variation des préts et avances consentis 43 (20)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (8 993) (2 783) (3375)

Le flux de trésorerie lié aux opérations d’investissement est principalement impacté par les décaissements
liés aux

e Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles pour un montant de -1 810 K€. Ce
montant est principalement composé des investissements réalisés en matiere de recherche et de
développement ;

e Acquisitions d'immobilisations financieres pour un montant de -4 315. Ce montant résulte des
prises de participations croisées de pres de 10% du capital entre DRONE VOLT et AQUILINE DRONES
réalisées en décembre 2020 ;

e Incidence de variations de périmetre pour un montant de -2 910 K€. Ce montant résulte de
I"acquisition des 49,8% restant du capital de la société filiale néerlandaise AERIALTRONICS DV BV
réalisée en septembre 2020.

Le détail des augmentations et diminutions des immobilisations est disponible en annexes des comptes
consolidés de I'exercice 2018, 2019 et 2020 présentés au paragraphe 18.1.1 du présent document
d’enregistrement universel.
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8.2.3 Flux de trésorerie liés aux activités de financement

En KE 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital :

Versées par les actionnaires de la société mere 8590 3660 1659
Rachats et reventes d’actions propres (76)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 7371 6182 3260
Remboursements d’emprunts (1519) (4781) (661)
Intéréts financiers nets versés (475) (456) (18)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 13 968 4604 4163

Le flux de trésorerie lié aux opérations de financement est principalement impacté par :

o Lesflux générés par les augmentations de capital pour un montant de 8 590 K€. Ce montant résulte
des différentes augmentations de capital réalisées sur |'exercice et notamment 'augmentation de
capital réalisée en novembre 2020 pour un montant de 4,1 M€, la valorisation comptable des AGA
attribuées aux ayant-droits de I'ancien PDG du Groupe ainsi que les conversions d’'OCA dans le cadre

du contrat ATLAS ;

e |es encaissements liés aux nouveaux emprunts pour un montant de 7 371 K€. Ce montant est
principalement composé de I'émission d’emprunts obligataires, de I'obtention de deux Préts
Garantis par I'Etat (PGE) ainsi que I'émission d’OCA dans le cadre du contrat ATLAS ;

e |es remboursements d’emprunts pour un montant de -1519 K€ Ce montant résulte des

remboursements par anticipation de divers emprunts obligataires et d’"ORNANE.

Les détails sont présentés en annexes des comptes consolidés sur les exercices 2018, 2019 et 2020
présentés respectivement aux paragraphes 18.1.1.5, 18.1.1.3 et 18.1.1.1 du présent document

d’enregistrement universel.

L’historique des augmentations de capital réalisées par la Société est répertorié dans un tableau disponible

au paragraphe 19.1.7 du présent document d’enregistrement universel.
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8.3 Besoins de financement et structure de financement

Endettement financier brut

Au 31 décembre 2020, les dettes financiéres se décomposent comme suit :

Partie non Partie

DETTES FINANCIERES 31/12/2019 Augm. Dim. 31/12/2020 courante  courante

Emprunts obligataires convertibles 1609 3600 -5210 0 0 0
Obligations remboursables 0 1613 -1056 557 0 557
Autres emprunts obligataires 1517 1135 -765 1887 723 1164
Emprunts et dettes aupres des étab. crédit 852 1000 -20 1832 659 1173
Dettes Financiéres droits d'utilisation IFRS 16 436 0 -110 326 250 76
Autres emprunts 1234 26 -1234 26 26 0
Comptes courants associés 192 19 -166 44 0 44
Avances remboursables 137 0 0 137 137 0
Concours bancaires courants 26 0 -2 25 0 25
DETTES FINANCIERES 6 004 7 393 -8 562 4834 1795 3039

Au 31 décembre 2019, les dettes financiéres se décomposent comme suit :

Application . Partie non Partie

DETTES FINANCIERES 31/12/2018 ’:I':RS o Augm. Dim. 31/12/2019 ‘e 0ON AT

Emprunts obligataires convertibles 1412 4010 3813 1609 1609 0
Autres emprunts obligataires 0 1517 0 1517 809 708
Emprunts et dettes aupres des étab. crédit 1093 0 241 852 712 140
Dettes Financieres droits d'utilisation IFRS 16 555 119 436 326 110
Autres emprunts 225 1371 362 1234 802 432
Comptes courants associés 386 53 247 192 0 192
Avances remboursables 116 21 137 137 0
Concours bancaires courants 20 6 26 26
DETTES FINANCIERES 3252 555 6977 4781 6 004 4 396 1608

A fin décembre 2020, les dettes financieres aupres des établissements de crédits sont des emprunts a taux
fixes dont les échéances sont de 1 a 7 années selon les emprunts. Le groupe n’est pas exposé a des risques
de taux. A cours de I'année 2020 deux préts garantis par I'Etat ont été obtenus pour un montant de 1 M€.

Au cours de I'année 2020, 360 OCABSA ont été émises pour un montant de 3,6 M€ en faveur de la société
ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES. Ces OCA sont assorties de bons de souscription d’actions. Parallelement
520 OCA ont été converties au cours de I'année 2020 et ont donné lieu a I'émission de 39 541 705 actions
nouvelles soit une augmentation de capital de 1186 251,15 € assorties d’'une prime d'émission de
3085 113,01 €. Une partie de ces OCA ont été émises suite a la décision du conseil d’administration du 4
septembre 2020, en renouvelant le contrat existant avec la société ATLAS SPECIAL OPORTUNITIES qui
prévoit I'émission d’'un maximum de 17 tranches d’OCA. Chaque tranche émise donnera le droit de souscrire
60 OCA de 10.000 € de valeur nominal, convertibles en actions ordinaires. Le prix de souscription a été fixée
3 9.300 euros. Au cours de I'année les montants émis s’élevent a 3,6 M€. Toutes les tranches ont été
converties.
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En octobre 2020, DRONE VOLT a procédé a I'émission d’obligations pour un montant de 1,132 M€ suite au
remboursement des deux émissions précédentes remboursées en numéraire a fin septembre 2020. Cette
émission s’apparente a un prét classique sur 3 ans avec un remboursement mensuel des intéréts (7% I'an)
et du capital en numéraire. A I’échéance, le souscripteur percevra un intérét complémentaire in fine de 7%
I'an. L’émission prévoit que DRONE VOLT bénéficie d’'une option de remboursement a tout moment sans
pénalité, ainsi que d’une option de remboursement du capital et des intéréts restants dus en actions.

Endettement financier net

En milliers d’Euros 31/12/2019 31/12/2020
+ Endettement financier brut 6 004 4834
- Trésorerie et équivalent de trésorerie 934 6 745
= Endettement financier net 5070 -1911

A fin décembre 2020, I'endettement financier net s’établit a -1 911 K€. Grace aux opérations financieres
réalisées en 2020, la trésorerie de la société ressort a 6,7 M€ a fin 2020, un niveau 6 fois supérieur a celui
de fin 2019. La société a également renforcé et diversifié sa structure de financement en privilégiant les
instruments financiers non dilutifs. Ainsi, au 31 décembre 2020, le bilan de la société se compose de 4,8 M€
de dettes financiéres (contre 6 M€ fin 2019) dont 2,4 millions de financements obligataires et 1 M€ de PGE
amortissable sur 5 ans.

8.4 Restriction a "utilisation des capitaux
Il n"existe aucune restriction portant sur ['utilisation de ses capitaux par la Société.
8.5 Sources de financement nécessaires a I'avenir

Néant.
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9 ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

9.1.1 Evolution de la réglementation

La France a été I'un des premiers a légiférer sur |'utilisation des drones de loisir et civils. Néanmoins, depuis
2012, cette réglementation a évolué afin de simplifier les procédures. Les types de vols sont répartis en 4
scénarios et a chacun correspond une procédure et un ensemble de régles a respecter pour les utilisateurs
des drones.

Les scénarios sont les suivants :

opération en vue du télépilote se déroulant hors zone peuplée a une distance horizontale
maximale de 100 métres du télépilote ;

opération se déroulant hors vue directe, hors zone peuplée, dans un volume de dimension
horizontale maximale de rayon d’un kilometre et de hauteur inférieure a 50 metres du sol et des
obstacles artificiels, sans aucune personne au sol dans cette zone d’évolution ;

opération se déroulant en agglomération ou a proximité de personnes ou d’animaux, en vue
directe et a une distance horizontale maximale de 100 métres du télépilote ;

activité particuliere (relevés, photographies, observations et surveillances aériennes) hors vue
directe, hors zone peuplée et ne répondant pas aux criteres du scénario S2.

Tout vol en dehors de ces 4 scénarios ou en déviation a ces conditions ne peut étre envisagé que dans le
cadre d’une autorisation spécifique, aprés étude au cas par cas d’un dossier justifiant le maintien d’un
niveau de sécurité acceptable.

Les drones développés et commercialisés par DRONE VOLT concernent les scénarios 1,2 et 3.
Un exploitant d’aéronef, en France, doit :
e Déclarer son activité a la DGAC (Direction Générale de I’Aviation Civile) ;

e Documenter son activité et la facon dont il satisfait a ses obligations réglementaires dans un MAP
(Manuel d’Activités Particulieres), document tenu a la disposition des autorités en cas de controle ;

e Obtenir un certificat d’aptitude théorique de pilote d’aéronef.
A compter de 2022, la pose d’une balise de signalisation pour chaque drone deviendra obligatoire.

Un changement important dans la reglementation pourrait étre un frein au développement de I'activité de
DRONE VOLT. Toutefois, la France est en avance sur ses voisins européens et ne devrait pas connaltre une
évolution significative et brutale dans sa législation.

En Belgique, la détention d’une licence de télépilote et I'enregistrement du drone aupres de la DGTA
(Direction Générale du Transport Aérien) locale est obligatoire pour son utilisation. Les réglementations en
matiére de vols sont strictes :
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e Hauteur maximale de 90m ;

e Autorisation de la DGTA (Direction Générale du Transport Aérien) nécessaire en cas de survol de
zone peuplée ;

e Vol «avue » uniqguement.

La Suisse interdit le survol d’un drone a moins de 100 metres d’un rassemblement ainsi que les vols sans
contacts visuels avec I'appareil. Une demande d’autorisation est nécessaire uniqguement dans le cas de
trajectoires dites « a risque ».

Une évolution brutale de la reglementation dans un pays pourrait ralentir I'activité ou I'implantation de
DRONE VOLT dans ce pays. Le Groupe est en veille et suit de pres les évolutions des réglementations dans
les différents pays européens grace a ses filiales ou bureaux locaux.

La réglementation au niveau Européen commence a s’harmoniser afin de simplifier et uniformiser les régles
pour promouvoir ce marché en plein essor pour tous les pays de I'Union Européenne. L'Union Européenne
a ainsi établi une réglementation commune pour tous les Etats membres (réglement délégué (UE)
2019/945, reglement délégué (UE) 2019/946 et reglement d’exécution (UE) 2019/947). Ces réglements
visant a unifier la surveillance des drones devaient entrer en vigueur en juillet 2020. En raison de la situation
sanitaire, la Commission Européenne a proposé le report de son applicabilité au 1°" janvier 2021. Cette
nouvelle reglementation vise principalement les utilisateurs de drones, ainsi les impacts directs pour les
constructeurs de drones restent limités. A partir du 1°" janvier 2021, la réglementation européenne prend
le pas sur certaines regles francaises. A terme, le but étant d’uniformiser completement les législations
entre tous les pays européens, moyennant une période de transition d’environ 2 ans afin de laisser un temps
d’adaptation aux pays de I’'Union Européenne.

Cette réglementation contient principalement deux objectifs : protéger la vie privée grace a des regles
restrictives et faciliter les échanges commerciaux au sein de I'Union Européenne grace a I'harmonisation
des regles. Dans la nouvelle réglementation, I'enregistrement des drones et I'inscription de leur propriétaire
sur un fichier national devront se faire dés que le drone pése 250 grammes (au lieu de 800 grammes
actuellement en France).

La Federal Aviation Association (FAA) a publié le 21 juin 2016 des recommandations pour encadrer
I"utilisation des drones civils commerciaux de moins de 25 kg :

e Lahauteur de vol est fixée a 122 métres avec une vitesse maximale de 160 km/h ;

e |’opérateur doit avoir au moins 16 ans et avoir un brevet spécifique de pilote de drones ;
e [’aéronef doit étre enregistré aupres de la FAA ;

e |evol avue est obligatoire.

De la méme facon, une évolution brutale de la réglementation pourrait ralentir I'activité de DRONE VOLT
aux Etats-Unis.

Document d’Enregistrement Universel 2020 59/186



Au Canada, l'utilisation d’un drone a usage professionnel (appelés « véhicules aériens non habités »)
nécessite I'obtention d’un Certificat d’opérations aériennes spécialisées (COAS) qui définit les regles de vol
au cas par cas.

Comme dans les régions précédentes, le risque majeur pour DRONE VOLT est un durcissement de la
législation qui pourrait constituer un frein a son développement. Ainsi, les contraintes renforcées en terme
d’enregistrement des drones en Europe pourraient impacter négativement la croissance du nombre
d’utilisateurs de drones.
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10 INFORMATION SUR LES TENDANCES

Impacts du COVID-19

Les impacts du COVID-19 sur les activités de I'émetteur sont présentés au paragraphe 5.3.1 « Faits
marguants de I'année 2021 ».

Changement dans la gouvernance de DRONE VOLT

Fin janvier 2021, DRONE VOLT a annoncé la cooptation de Stefano VALENTINI en qualité d’administrateur
et sa nomination en qualité de Président du Conseil d’administration en remplacement de Dimitri BATSIS
gui démissionne également de son mandat d’administrateur. Apres la disparition d’Olivier GUALDONI en
octobre dernier, Dimitri BATSIS, Fondateur et actionnaire historique de la société, a assuré une transition
réussie.

Stefano VALENTINI dispose d’une parfaite connaissance de DRONE VOLT. Il était jusque-la Directeur des
Alliances Stratégiques Internationales du Groupe et a notamment dirigé le développement de la société aux
Etats-Unis. Entre 2017 et 2019, il dirigeait la filiale AERIALTRONICS. Disposant d’une longue et riche
expérience industrielle combinée a d’excellentes compétences managériales, Stefano VALENTINI est
aujourd’hui le profil idéal pour présider la société aux cotés de Marc COURCELLE, Directeur Général.

Signature d’un contrat majeur portant sur la livraison d’un minimum de 275 drones

En février 2021, DRONE VOLT a signé un contrat majeur avec un client d’Europe centrale en vue de la
fourniture d’un minimum de 275 drones HERCULES 20 SPRAY. Ce contrat prévoit la fourniture de 275 drones
HERCULES 20 SPRAY sur les 3 prochaines années. Sur la seule année 2021, 50 drones vont étre déja livrés.

Remboursement par anticipation de la dette obligataire émise le 9 janvier 2020

Fin février 2021, DRONE VOLT a réalisé le remboursement par anticipation des 11 dernieres échéances
mensuelles de I'emprunt obligataire émis le 9 janvier 2020. Cet emprunt, dont le montant initial s’élevait a
1,7 M€ sur une durée de remboursement de 24 mois, portait un taux annuel de 12%. Le groupe indique
gue ce remboursement par anticipation porte sur un montant de 832 000 euros. Il permet donc a la société
de réaliser une économie de charge financiere supérieure a 50 000 euros en 2021. En outre, il permet
d’allonger la maturité moyenne de la dette et de renforcer le bilan du groupe.
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Activité du 1° trimestre 2021

Croissance de 43% du chiffre d’affaires et quasi-doublement de la marge brute au 1¢" trimestre 2021

Données non auditées en k€ T1 2020 T1 2021 Variation

Chiffre d'affaires

dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 565 790 +40%

dont Marques Tiers 694 1014 +46%
TOTAL 1259 1803 +43%

Marge brute

dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 279 504 +81%

dont Marques Tiers 84 192 +129%
TOTAL 363 696 +92%

Taux de marge brute

dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 49% 64% +15 points

dont Marques Tiers 12% 19% +7 points
TOTAL 29% 39% +10 points

Poursuite du rebond de I'activité commerciale malgré I'impact de la crise sanitaire

Le chiffre d’affaires des activités a forte valeur ajoutée (DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY) s’est
élevé a 790 K€ sur ce premier trimestre, en hausse de +40% par rapport au 1¢" trimestre de I'année derniere.

Cette progression a été portée par I’'encaissement de 340 K€ de redevances sur le trimestre, dans le cadre
de I'accord de licence conclu avec AQUILINE DRONES en octobre 2020. Ces redevances se composent du
revenu de licence pour 250 K€ et de la contrepartie financiere du transfert de savoir-faire de DRONE VOLT
a son partenaire américain, représentant 90 K€. Pour rappel, sur I'ensemble de I'année 2021, les licences
devraient rapporter un montant supérieur a 1,5 million de dollars. Ainsi, DRONE VOLT démontre aujourd’hui
sa capacité a diversifier ses sources de revenus grace a la pertinence de la structuration des partenariats
gue la société a pu nouer, fruits de son savoir-faire technologique et de son positionnement en tant
gu’acteur de référence dans son secteur.

En outre, DRONE VOLT a pu livrer 17 drones et 1 caméra intelligente dans un contexte de crise sanitaire
ayant engendré le report de certaines livraisons de drones notamment a cause des fermetures de
frontiéres. Pour rappel, le groupe réalise environ 55% de son activité a 'international.

Sur I'activité Marques Tiers, DRONE VOLT a généré un peu plus d’1 million d’euros de chiffre d’affaires sur
le premier trimestre 2021 contre 694 K€ un an plus tot, affichant une hausse de +46% sur la méme période.

Ainsi, DRONE VOLT commence I'année avec un chiffre d’affaires s’élevant a 1,8 M€ au 1° trimestre 2021,
en progression de +43% par rapport au 1°" trimestre de I'année derniere (1,3 M€).

Taux de marge brute a 39%, tres proche de son niveau record

Sur le premier trimestre 2021, la marge brute des activités a forte valeur ajoutée s’est élevée a 504 K€
(contre 279 K€ au 1°" trimestre 2020) représentant un fort taux de marge brute (64%) en trés forte
progression de +15 points par rapport au 1° trimestre de I'année derniére.
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Cette forte amélioration de la rentabilité a été portée par la nouvelle stratégie de la société aux Etats-Unis
ou DRONE VOLT a réussi a valoriser son expertise technologique en mettant en place un centre de profit
sur le marché américain, sans investissements directs ni charges opérationnelles.

La marge brute des Marques Tiers a plus que doublé, a 192 K€ sur le 1°" trimestre 2021 (contre 84 K€
enregistré au 1" trimestre 2020), représentant ainsi un taux de marge brute de 19%, en progression de +7
points sur un an.

Ainsi, la marge brute totale enregistrée au 1°" trimestre 2021 ressort a 696 K€, en hausse de +92%, soit un
taux de marge de 39%, en hausse de +10 points sur un an et tres proche de son niveau record.

Les impacts du COVID-19 sur les activités de I'émetteur sont présentés au paragraphe 5.3.1 « Faits
marguants de I'année 2021 ».

Hormis ces événements, aucune tendance, incertitude est susceptible d’influer les perspectives de la
Société.
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11 PREVISION OU ESTIMATION DU BENEFICE

La Société n’entend pas faire de prévisions ou estimations de bénéfice.
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12 ORGANES D’ADMINISTRATION DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE

Suite au déces d’Olivier GUALDONI en octobre 2020, jusque-la Président Directeur Général de DRONE VOLT,
la fonction de Président du Conseil d’Administration a été assurée provisoirement par Monsieur Dimitri
BATSIS jusqu’a janvier 2021. En janvier 2021, Monsieur Dimitri BATSIS a été remplacé par Monsieur Stefano
VALENTINI. Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, la fonction de Directeur Général est
assurée par Marc COURCELLE.

12.1.1 Membres du conseil d’administration

Stefano VALENTINI (Président) est diplomé de I'université King's College a Londres. Il était précédemment
Directeur des Alliances Stratégiques Internationales de DRONE VOLT et a notamment dirigé le
développement de la Groupe aux Etats-Unis. Entre 2017 et 2019, il dirigeait |a filiale AERIALTRONICS.

Laurent LELEUP (Administrateur indépendant) est Consultant Marketing-Commercial. Il bénéficie
d’expériences significatives dans ce domaine dans des enseignes comme BODY'MINUTE ou TURKANA.
Depuis 2014, Il a créé sa propre société de conseil en Marketing-Commercial appelée AXEMAR
CONSULTING.

Stanislas VEILLET (Administrateur indépendant) est diplémé d’AgroParisTech. En 2006, il cofonde
BIOPHYTIS, société de biotechnologie au stade clinique qui développe des candidats médicaments pour
lutter contre des maladies génétiques ou dégénérative. Il en est aujourd’hui le PDG.

Jean-Claude BOURDON (Administrateur indépendant) est depuis 2000 le président directeur général de
DIETSWELL, société spécialisée dans les prestations d’ingénierie et de forages a destination des industries
pétroliéres et gaziéres.

Fabrice LEGRAND (Administrateur indépendant) est diplémé de I'Institut d’études économiques et
juridiques appliquées a la construction et a I’habitation (ICH) et de I'école supérieure des professions
immobilieres (ESPI). Il est aujourd’hui Directeur Général de Solutions Eveénements aprés une carriére en
immobilier de plus de 20 ans.

Les administrateurs (a I'exception de Stefano Valentini) ont été choisis pour leur indépendance et la position
gu'ils occupent dans leurs sociétés respectives. Outre leur expérience professionnelle qui leur permet
d'apporter de précieux conseils a la société, ils apportent un réseau a DRONE VOLT.

La qualification d’administrateur indépendant repose sur les principes de gouvernement d’entreprise
énoncés dans le code AFEP-MEDEF. Les critéres examinés afin de qualifier un administrateur d’'indépendant
sont les suivants :

1. Ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes :

- Salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la société ;
- Salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que la société
consolide ;
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- salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mére de la société
ou d’une société consolidée par cette société mere.

2. Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’une société dans laquelle la société détient
directement ou indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en
tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la société (actuel ou l'ayant été depuis
moins de cing ans) détient un mandat d’administrateur ;

3. Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement, conseil :

- Significatif de la société ou de son groupe ;
- Ou pour lequel la société ou son groupe représente une part significative de I'activité.

4. Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;
5. Ne pas avoir été commissaire aux comptes de I'entreprise au cours des cing années précédentes ;

6. Ne pas étre administrateur de la société depuis plus de douze ans. La perte de la qualité
d'administrateur indépendant intervient a la date des douze ans.
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12.1.2 Mandats exercés ou ayant été exercés par les membres du conseil d’administration

A la date du présent document, Monsieur Olivier GUALDONI et Monsieur Dimitri BATSIS ne sont plus
membres du conseil d’administration de la Société.

Prénom NOM Stefano VALENTINI

Qualité Président du conseil d’administration (a partir du 19 janvier 2021)

Date et lieu de naissance 15 avril 1966 a Lamone (Suisse)

Adresse professionnelle 14, rue de la Perdrix — 93420 VILLEPINTE

Durée du mandat Prendra fin a l'issue de I'AG qui statuera sur les comptes de |'exercice clos
le 31 décembre 2022

Mandats et fonctions exercées hors Néant
Groupe

Autres mandats ayant été exercés au Néant
cours des 5 derniéres années qui ne
sont plus exercés a ce jour

Prénom NOM Olivier GUALDONI

Qualité Président et Directeur Général (du 11 mai 2017 au 18 octobre 2020)

Date et lieu de naissance 12 janvier 1966 a Saint-Cyr-L'Ecole (78)

Date de déces 18 octobre 2020

Adresse professionnelle 14, rue de la Perdrix — 93420 VILLEPINTE

Durée du mandat initial Prendra fin a l'issue de I'AG qui statuera sur les comptes de |'exercice clos
le 31 décembre 2022

Mandats et fonctions exercées hors Néant
Groupe

Autres mandats ayant été exercés au Néant
cours des 5 derniéres années qui ne
sont plus exercés a ce jour
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Prénom NOM Dimitri BATSIS

Qualité Président du conseil d’administration (du 18 octobre 2020 au 19 janvier
2021)

Date et lieu de naissance 19 juillet 1965 a Paget-Bermudes (Royaume-Uni)

Adresse professionnelle 14, rue de la Perdrix — 93420 VILLEPINTE

Durée du mandat Nommé provisoirement par le Conseil d’Administration du 18 octobre
2020

Mandats et fonctions exercées hors Administrateur de la société BIOPHYTIS
Groupe

Autres mandats ayant été exercés au Président et Directeur Général de DRONE VOLT
cours des 5 derniéres années qui ne
sont plus exercés a ce jour

Prénom NOM Laurent LELEUP

Qualité Administrateur indépendant

Date et lieu de naissance 11 janvier 1965 a Senlis (60)

Adresse professionnelle 36, Rue Dombasle - 75015 PARIS

Durée du mandat Prendra fin a I'issue de I'AG qui statuera sur les comptes de |'exercice clos
le 31 décembre 2022

Mandats et fonctions exercées hors - Consultant Marketing-Commercial

Groupe , ,
- Depuis 2012 : Consultant Marketing stratégique et opérationnel -

TURKANA.

- Depuis 2014 : Fondateur-Gérant AXEMAR CONSULTING.

Autres mandats ayant été exercés au Néant
cours des 5 derniéres années qui ne
sont plus exercés a ce jour
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Prénom NOM

Qualité
Date et lieu de naissance
Adresse professionnelle

Durée du mandat

Mandats et fonctions exercées hors
Groupe

Autres mandats ayant été exercés au
cours des 5 dernieres années qui ne
sont plus exercés a ce jour

Prénom NOM

Qualité
Date et lieu de naissance
Adresse professionnelle

Durée du mandat

Mandats et fonctions exercées hors
Groupe

Autres mandats ayant été exercés au
cours des 5 derniéres années qui ne
sont plus exercés a ce jour

Stanislas VEILLET

Administrateur indépendant

20 Aout 1965 Paris (14)

14 avenue de I'Opéra 75001 Paris

Prendra fin a l'issue de I'AG qui statuera sur les comptes de I'exercice clos

le 31 décembre 2026

Président Directeur Général de BIOPHYTIS SA

Néant

Jean-Claude BOURDON

Administrateur indépendant

20 avril 1952 a Dijon (21)

1 Rue Alfred Kastler, 78280 Guyancourt

Prendra fin a I'issue de I'AG qui statuera sur les comptes de |'exercice clos

le 31 décembre 2024

Président Directeur Général de DOLFINES

Néant
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Prénom NOM Fabrice LEGRAND

Qualité Administrateur indépendant

Date et lieu de naissance 7 mai 1964 a Suresnes (92)

Adresse professionnelle ZAC de la justice 11 rue de la Mare Poissy 95380 VILLERON

Durée du mandat Prendra fin a l'issue de I'AG qui statuera sur les comptes de |'exercice clos
le 31 décembre 2021

Mandats et fonctions exercées hors Associé de SOLUTION EVENEMENTS SAS
Groupe

Autres mandats ayant été exercés au Néant
cours des 5 derniéres années qui ne
sont plus exercés a ce jour

12.2 Conflits d’intéréts au niveau des organes de direction et du conseil de surveillance

A la connaissance de la Société DRONE VOLT, aucun administrateur ne présente de conflits entre ses
intéréts a I'égard de la Société DRONE VOLT et ses intéréts personnels.

Il est toutefois rappelé que :

— Dans le cadre des missions de commercialisation des produits DRONE VOLT sur les territoires Suisse
et Italien et d’accompagnement du développement des filiales au Danemark, aux Pays-Bas, au
Benelux et au Canada, la société ROMAN TOYS, détenue majoritairement par Monsieur Stefano
VALENTINI, procede a une facturation a DRONE VOLT. Au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2020, la société ROMAN TOYS a procédé a une facturation s’élevant a 181 275 € HT. Ce contrat a
ainsi fait I'objet d’'une convention réglementée dont les caractéristiques sont présentées au
paragraphe 17.1 « Details des transactions avec des parties liées » ;

— Dans le cadre des missions de conseil qu’elle réalise, la société DIMITRI BATSIS INVESTISSEMENTS
(DBI), dont Monsieur Dimitri BATSIS est le Gérant, procéde a une facturation a DRONE VOLT. Au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, la société DBI a procédé a une facturation s’élevant a
236 049 € HT. Ce contrat a ainsi fait I'objet d’une convention réglementée dont les caractéristiques
sont présentées au paragraphe 17.1 « Details des transactions avec des parties liées ».
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13 REMUNERATION ET AVANTAGES

13.1 Rémunérations des membres du conseil d’administration et dirigeants

13.1.1 Rémunération de la direction générale

Monsieur Olivier GUALDONI a été Président du Conseil d’Administration et Directeur Général de DRONE

VOLT du 11 mai 2017 jusqu’au 18 octobre 2020.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Olivier GUALDONI — Président et Directeur Général Exercice Exercice
(du 11 mai 2017 au 18 octobre 2020) 31/12/2020 31/12/2019
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 92630 € 151063 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice 0 0
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 2 250 000 €* 0
TOTAL 2342 630€ 151063 €

* Vlalorisation des 7 500 000 actions gratuites attribuées dans le cadre des PLAN AGA 2020-1 et 2020-2.

Au cours de I'exercice 2020, Monsieur Olivier GUALDONI s’est vu attribuer 600 000 BSPCE dans le cadre des
plans BSPCE 2020-1 et 2020-2. Suite au déces de Monsieur Olivier GUALDONI intervenu en octobre 2020,

la totalité de ces 600 000 BSPCE sont devenus caducs.

Tableau récapitulatif des rémunérations

Olivier GUALDONI — Président et Directeur Général

(du 11 mai 2017 au 18 octobre 2020)

Montants
verseés
2020

Montants
verseés
2019

Rémunération fixe 92 630 € 131063 €
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de I'activité 0 20000 €
Avantages en nature 0 0
TOTAL 92630€ 151063 €

Hormis Olivier Gualdoni, Président et Directeur Général sur la période du 1° janvier 2020 au 18 octobre
2020, les autres membres du conseil d’administration n’ont pas de contrat de travail chez DRONE VOLT.
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Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, la fonction de Directeur Général est assurée par
Monsieur Marc COURCELLE. Monsieur Marc COURCELLE exercait jusqu’alors la fonction de Directeur de la

Production de DRONE VOLT.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Marc COURCELLE — Directeur Général Exercice Exercice
(a partir du 18 octobre 2020) 31/12/2020 31/12/2019
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 70230 € 70120 €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 6 600 € 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice 0 0
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 112 000 €* 0
TOTAL 188830 € 70120 €

* Valorisation des 400 000 actions gratuites attribuées dans le cadre des PLAN AGA 2020-1 et 2020-2.

Tableau récapitulatif des rémunérations

Marc COURCELLE — Directeur Général

(a partir du 18 octobre 2020)

Montants
verseés
plople}

Montants
verseés
2019

Rémunération fixe 70230 € 70120€
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de |'activité 0 0
Avantages en nature 0 0
TOTAL 70230 € 70120 €

Il nexiste pas d’engagement pris par la Société au bénéfice de ses mandataires sociaux dirigeants
correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages susceptibles d’étre dus,
en raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions postérieurement a celles-ci.

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles
d’étre
dus a raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions

Indemnités
relatives a
une clause de
non-
concurrence

Régime de
retraite
supplémentaire

Contrat de
travail

Dirigeants mandataires

sociaux exécutifs

Oui Non Oui Non Oui Non QOui Non

Marc COURCELLE - Directeur
Général X X X X

(a partir du 18 octobre 2020)
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Olivier GUALDONI — Président

Directeur Général

(du 11 mai 2017 au 18 octobre

2020)

Administrateur depuis le
11/05/2015, Président du
conseil d’administration
depuis le 11/05/2017 et
Directeur Général depuis le

21/12/2015

Monsieur GUALDONI était entré chez DRONE VOLT le 21 décembre 2015 comme Directeur Général Délégué
et disposait de ce contrat de travail depuis cette date. Il a pris la présidence du conseil d’administration le
11 mai 2017. Le contrat de travail de Monsieur GUALDONI était antérieur a son mandat social. Monsieur
Gualdoni exercait ainsi des fonctions distinctes dans le cadre de son contrat de travail (direction
opérationnelle du Groupe) et de son mandat social (en tant que président du conseil, Monsieur GUALDONI
était plus particulierement en charge de la recherche et de I'analyse de financements pour la croissance de

la société).

A la date du présent document les fonctions de Directeur Général (assurées par Marc COURCELLE) et de
Président (assurées par Stefano VALENTINI) sont dissociées.

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif au

titre des exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019.

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif

Au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2020

24/09/2020

Valorisation des Nombre
Nature des . o
options options selon la d’options Prix Période
N° et date du plan P méthode retenue | attribuées ) . , .
(achat ou d’exercice d’exercice
souscription) pour les comptes durant
P consolidés** 'exercice*
BSPCE 2020-3 or .
Marc COURCELLE | Plan attribué le BSPCE N/A 110000 | 0,22€ 118:?:;122002215
01/12/2020
BSPCE 2020-1
j ier 2021 -
Olivier GUALDONI | Plan attribué le BSPCE N/A 500 000 010€ | 30janvier20
30/07/2020 30 juillet 2025
BSPCE 2020-2
, 24 2021 -
Olivier GUALDONI | Plan attribué le BSPCE N/A 100 000 0,23€ mars

24 mars 2025

*1 BSPCE donne droit de souscrire a 1 action
** Les BSPCE attribués n’ont pas fait I'objet d’une valorisation
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Au cours de I'exercice 2020, Monsieur Olivier GUALDONI s’est vu attribuer 600 000 BSPCE dans le cadre des
plans BSPCE 2020-1 et 2020-2. Suite au déces de Monsieur Olivier GUALDONI intervenu en octobre 2020,
la totalité de ces 600 000 BSPCE sont devenus caducs.

Options de souscription ou d’achat d’actions levées par chaque dirigeant mandataire social exécutif au titre

des exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019

Néant.

Actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif au titre des exercices clos les 31 décembre

2020 et 31 décembre 2019

Actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020

Nombre Valorisation des
N° et date du d a.ctlolns a’ctlons selon la Date Date de Conditions de
attribuées méthode retenue , - . o
plan d’acquisition | disponibilité | performance
durant pour les comptes
I'exercice consolidés*
AGA 2020-1
Marc COURCELLE attribuées le 100 000 0,07 30/07/2021 | 30/07/2022 Non
30/07/2020
AGA 2020-2
Marc COURCELLE attribuées le 300 000 0,23 24/09/2021 | 24/09/2022 Non
24/09/2020
AGA 2020-1
Olivier GUALDONI attribuées le 500 000 0,07 30/07/2021 | 30/07/2022 Non
30/07/2020
AGA 2020-2
Olivier GUALDONI attribuées le 7 000 000 0,30 24/09/2021 | 24/09/2022 Non
24/09/2020

*Les actions gratuites sont valorisées au cours de I'action DRONE VOLT le jour de leur attribution

Actions devenues disponibles pour chague dirigeant mandataire social exécutif au titre des exercices clos

les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019

Actions devenues disponibles pour chaque dirigeant mandataire social exécutif

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Nombre d’actions devenues disponibles

attribuées le 24/09/2020

N* et date du plan durant 'exercice
L AGA 2020-1 "
Olivier GUALDON!I attribuées le 30/07/2020 500 000
Olivier GUALDONI AGA 2020-2 7 000 000*

*En cas de déces du bénéficiaire pendant la période d’acquisition, les actions attribuées gratuitement sont définitivement acquises
par son ou ses ayant-droits au titre de la dévolution successorale
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Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d’achat

BSPCE 2020-1* BSA 2020-1* BSPCE 2020-2* BSA 2020-2* BSPCE 2020-3*
Date d’assemblée 26 juin 2020 26 juin 2020 26 juin 2020 26 juin 2020 26 juin 2020

Date du conseil . . 24 septembre 24 septembre 1°" décembre
d’administration 30juillet 2020 | 30 juillet 2020 2020 2020 2020
Nombre total
d’actions pouvant
étre souscrites ou
achetées, dont le 700 000 1700 000 500 000 4500 000 800 000
nombre pouvant
étre souscrites ou
achetées par :

Marc COURCELLE 110000

Olivier GUALDONI 500 000 100 000

Stefano VALENTINI 100 000

Dimitri BATSIS 800 000 3000 000 660 000

Laurent LELEUP 50000 100 000

Stanislas VEILLET 50000 100 000

Jean-Claude
BOURDON

Fabrice LEGRAND 50 000 100 000

50000 100 000

Point de départ
d’exercice des 30 janvier 2021 30 janvier 2021 24 mars 2021 24 mars 2021 1°" mai 2021
options

Date d’expiration 30 juillet 2025 30 juillet 2025 24 mars 2025 24 mars 2025 1°" mai 2025

Prix de souscription
ou d’achat
Nombre d’actions
souscrites
Nombre cumulé
d’options de
souscription ou
d’achat actions
annulées ou
caduques
Options de
souscription ou
d’achat d’actions 200 000 1300 000 400 000 4 500 000 470 000
restantes en fin
d’exercice

*1 BSA/BSPCE donne droit de souscrire a 1 action

0,10€ 0,10€ 0,23 € 0,23 € 0,22 €

0 400000 0 0 330000

500 000 0 100 000 0 0
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Historique des attributions d’actions

Information sur les actions attribuées

AGA 2020-1

AGA 2020-2

Date d’assemblée

26 juin 2020

26 juin 2020

Date du conseil d’administration

30 juillet 2020

24 septembre 2020

Nombre total d’actions attribuées, dont le nombre attribué a : 2 060 000 9490 000
Marc COURCELLE 100 000 300 000
Olivier GUALDONI 500 000 7 000 000
Stefano VALENTINI 120 000

Dimitri BATSIS

Laurent LELEUP

Stanislas VEILLET

Jean-Claude BOURDON

Fabrice LEGRAND

Date d’acquisition des actions

30 juillet 2021

24 septembre 2021

Date de fin de période de conservation

30 juillet 2022

24 septembre 2022

Conditions de performance Non Non
Nombre d’actions acquises 670 000 7 090 000
Nombre cumulé d’actions annulées ou caduques

Actions restantes en fin d’exercice 1390 000 2 400 000

13.1.2 Rémunération des autres membres du conseil d’administration

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020, il a été versé un montant total de 78 600 euros aux
administrateurs au titre de leur rémunération fixe prévue a l'article L. 225-45 du Code de commerce. Au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019, le montant total des jetons de présence (rémunération de

I"activité) était de 72 500 €.
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Monsieur Stefano VALENTINI est Président du Conseil d’Administration de DRONE VOLT depuis le
19 janvier 2021. Monsieur Stefano VALENTINI exerce ses fonctions de Président a titre gratuit.

Stefano VALENTINI — Président Montants versés Montants versés

(depuis le 19 janvier 2021) 2020 2019
Rémunération fixe 0 0

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Rémunération de I'activité
Avantages en nature

TOTAL

O|0o|0|O|O
oO|0O|O0|O|O

Il est toutefois rappelé que dans le cadre des missions de commercialisation des produits DRONE VOLT sur
les territoires Suisse et Italien et d’accompagnement du développement des filiales au Danemark, aux Pays-
Bas, au Benelux et au Canada, la société ROMAN TOYS, détenue majoritairement par Monsieur Stefano
VALENTINI, procéde a une facturation a DRONE VOLT. Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, la
société ROMAN TOYS a procédé a une facturation s’élevant a 181 275 € HT. Ce contrat a ainsi fait I'objet
d’une convention réglementée dont les caractéristiques sont présentées au paragraphe 17.1 « Details des
transactions avec des parties liées ».

Monsieur Dimitri BATSIS, a été rémunéré a hauteur de 5 800 € dans le cadre de sa nomination provisoire
en tant que Président du conseil d’administration de DRONE VOLT sur la période du 18 octobre 2020 au 19
janvier 2021.

Dimitri BATSIS — Président (provisoire) Montants versés Montants versés
(du 18 octobre 2020 au 19 janvier 2021) 2020 2019
Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de I'activité 5800 € 0
Avantages en nature 0 0

TOTAL 5800€ 0

Il est également rappelé que dans le cadre des missions de conseil qu’elle réalise, la société DIMITRI BATSIS
INVESTISSEMENTS (DBI), dont Monsieur Dimitri BATSIS est le Gérant, procéde a une facturation a DRONE
VOLT. Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, la société DBl a procédé a une facturation s’élevant
a 236 049 € HT. Ce contrat a ainsi fait I'objet d’une convention réglementée dont les caractéristiques sont
présentées au paragraphe 17.1 « Details des transactions avec des parties liées ».
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. o Montants versés Montants versés

Laurent LELEUP - Administrateur indépendant 2020 2019
Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de I'activité 13 850 € 15000 €
Avantages en nature 0 0
TOTAL 13850 € 15000 €

. o o Montants versés Montants versés
Stanislas VEILLET - Administrateur indépendant 2020 2019
Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de |'activité 19650 € 15000 €
Avantages en nature 0 0
TOTAL 19 650 € 15000 €

Jean-Claude BOURDON - Administrateur indépendant

Montants versés
2020

Montants versés
2019

Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de I'activité 18 200 € 7500 €
Avantages en nature 0 0
TOTAL 18200 € 7500 €

Fabrice LEGRAND - Administrateur indépendant

Montants versés
2020

Montants versés
2019

Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Rémunération de I'activité 21100 € 15000 €
Avantages en nature 0 0
TOTAL 21100 € 15000 €

Aucun des membres du conseil d’administration, au cours des cing derniéres années :
o N’afait I'objet d’'une condamnation pour fraude ;

e N’a été associé en sa qualité de dirigeant ou administrateur a une faillite, mise sous séquestre ou

liquidation judiciaire ;

o N’a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un organe d’administration d’un
émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur ;

e N’a fait I'objet d’une incrimination ou sanction publique officielle prononcée par les autorités

statutaires ou réglementaires.
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13.2 Sommes provisionnées par la Société aux fins de versement de pensions, retraites et
autres avantages au profit des mandataires sociaux

Un montant de 9 K€ est provisionné pour les retraites au 31/12/2020.

La provision correspond uniquement a I'estimation de la provision IFC (Indemnité de Fin de Carriére) des
salariés DRONE VOLT France.
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14 FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

La direction de la Société est organisée par a un Comité de Direction. Les 2 membres de ce comité occupent
des fonctions de premier plan dans le Groupe.

Marc COURCELLE, 54 ans, Directeur Général : Il intégre le groupe CYBERGUN pendant 19 ans comme
Directeur Informatique. En mars 2018, il rejoint le Groupe DRONE VOLT comme Directeur Informatique et
Directeur Production. En 2020, il est nommé Directeur Général du Groupe.

Sylvain NAVARRO, 44 ans, Directeur Financier : il effectue une carriere de 20 ans en salle de marché, comme
vendeur actions puis Directeur des Ventes pendant prés de 10 ans. Il rejoint DRONE VOLT en mai 2018,
comme Directeur Financier du Groupe.

Se reporter a la section 12 du présent document d’enregistrement universel.

DRONE VOLT a un contrat avec SYNA CONSEIL. L'entreprise SYNA CONSEIL, représentée par Monsieur
Sylvain NAVARRO en tant que Président et actionnaire a 100% de SYNA CONSEIL, assure une mission
d’accompagnement du Groupe DRONE VOLT en délivrant des prestations de service et de conseil portant
sur la direction administrative et financiere du Groupe. A ce titre, les principales activités concernées par ce
contrat de prestation sont :

e Lasupervision des services administratifs et de gestion ;

e La gestion des projets spécifiques liés aux opérations financieres (levées de fonds, fusions-
acquisitions, etc.) ;

e Lasupervision des projets liés au droit des affaires et la fiscalité ;

e La prise en charge de toute demande exceptionnelle ou récurrente concernant les questions
financieres (optimisation du cash, développement performance, etc.).

Ce contrat de prestation d’une durée initiale de 6 mois a pris effet a compter du vendredi 27 juillet 2018
jusqu’au lundi 27 janvier 2019. Sans notification de I'une ou l'autre des parties, ce contrat est reconduit
tous les 6 mois pour une durée de 6 mois. A la date du présent document, le contrat a été reconduit jusqu’au
27 juillet 2021. La facturation sera établie sur la base d’un tarif de 600 € HT par journée effective de
prestation. Au titre de I'exercice 2020, un montant de 136 308 € TTC a été facturé par SYNA CONSEIL.

Le comité d’audit est présidé par Monsieur Fabrice LEGRAND, administrateur indépendant de la Société et
doit se réunir au minimum deux fois par an en présence du commissaire aux comptes de la Société. Le
comité d’audit a notamment pour mission de suivre le processus d'élaboration et de certification de
l'information financiere.
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Le comité de rémunération est présidé par Monsieur Stanislas VEILLET, administrateur indépendant de la
Société et doit se réunir au minimum une fois par an. Le comité de rémunération a notamment pour mission
d’analyser la pertinence des criteres mis en place en matiere de rémunération.

14.4 Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

La Société a engagé une réflexion d’ensemble relative aux pratiques de gouvernement d’entreprise.
Cependant, actuellement, la Société ne se conforme a aucun code de gouvernement d’entreprise.

Cette décision a été prise au regard de sa taille et de son organisation. Les procédures internes de la Société
lui permettent aujourd’hui un niveau de controle qu’elle estime satisfaisant.

Ci-dessous un récapitulatif de la situation de la Société au regard des recommandations de '’AMF pour les
sociétés ne se référant a aucun code de gouvernance.

1 Structure de gouvernance et réle du | Depuis le 18 octobre 2020, les fonctions de Directeur
président Général (assurées par Marc COURCELLE) et de
Président (assurées par Stefano VALENTINI) sont
dissociées.
2 Composition et diversité du conseil Le conseil de la Société ne respecte pas la parité
hommes/femmes.

Les administrateurs (hors Stefano VALENTINI) ont été
choisis pour leur indépendance et la position qu’ils
occupent dans leurs sociétés respectives. Outre leur
expérience professionnelle qui leur permet d'apporter
de précieux conseils a la société, il apporte un réseau a
DRONE VOLT.

L'article L.225--18--1 du Code de commerce, issu de la
loi "Copé--Zimmermann" n°2011--103 du 27 janvier
2011, dispose que la proportion des administrateurs de
chaque sexe ne peut étre inférieure a 40% dans les
sociétés dont les actions sont admises aux négociations
sur un marché réglementé. Cette regle est également
applicable aux sociétés qui, pour le troisieme exercice
consécutif, emploient un nombre moyen d'au moins
cing cents salariés, et présentent un chiffre d'affaires ou
un total de bilan d'au moins 50 millions d'euros.

En l'espece la société DRONE VOLT n'est pas cotée sur
un marché réglementé et ne remplit pas les conditions
relatives au nombre de salariés, au chiffre d'affaires et
au total de bilan, dés lors la loi n°2011--103 du 27
janvier 2011 dite loi Copé - Zimmermann n'est pas
applicable a la société DRONE VOLT.
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Regle d'indépendance des membres du
conseil, conflit d’intéréts et cumul des
mandats.

Les administrateurs (hors Stefano VALENTINI) sont
indépendants. lls n’ont pas de contrat de travail qui les
lie a la Société ni de réle opérationnel dans cette
derniére.

A la connaissance de la société DRONE VOLT, aucun
administrateur ne présente de conflits entre ses
intéréts a I'égard de la société DRONE VOLT et ses
intéréts personnels.

Les administrateurs de la Société sont libres d’exercer
d’autres mandats dans un nombre raisonnable.

Les mandats supplémentaires sont généralement liés
aux postes occupés dans leurs sociétés respectives.

Fonctionnement et organisation du
conseil

La Société peut organiser ses conseils d’administration
de facon réguliere et assez aisément au regard du
nombre de membres qui le composent (6 membres).

Evaluation du conseil

La Société n’a pas encore mis en place d’évaluation du
conseil. Cette recommandation est a I'étude.

Rémunération des mandataires sociaux

Ces informations sont disponibles ci-dessus, au
paragraphe 13 du présent document d’enregistrement
universel.

14.5 Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d’entreprise

Suite au déces d’Olivier GUALDONI en octobre 2020, jusque-la Président Directeur Général de DRONE VOLT,
la fonction de Président du Conseil d’Administration a été assurée provisoirement par Monsieur Dimitri
BATSIS jusqu’a janvier 2021. En janvier 2021, Monsieur Dimitri BATSIS a été remplacé par Monsieur Stefano
VALENTINI. Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, la fonction de Directeur Général est

assurée par Marc COURCELLE.
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15 SALARIES

15.1 Nombre de salariés

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

Effectif 57 46 40

L'effectif du Groupe est passé de 46 a 40 personnes entre le 31 décembre 2019 et le 31 décembre 2020.

L’organigramme fonctionnel est présenté ci-dessous.

Stefano Valentini

Président

Jean-Claude Bourdon
Administrateur

Fabrice Legrand
Administrateur

Stanislas Veillet
Administrateur

Laurent Leleup
Administrateur

Marc Courcelle

Directeur Général

Ventes

Formation

Marketing
Communication

Production

R&D
Bureau
d’études

Finance
Administration

4 personnes

3 personnes

1 personne

5 personnes

8 personnes

1 personne

AERIALTRONICS comprend aujourd hui 8 personnes localisées aux Pays-Bas.

Les bureaux du Canada et du Danemark sont respectivement dotés de 3 et 6 personnes et DRONE VOLT

Benelux emploie 1 personne.

15.2 Participations et stock-options

A la date du présent document d’enregistrement universel, les dirigeants et administrateurs détiennent
directement et indirectement, les participations suivantes dans le capital de la Société :

Valeurs mobilieres donnant acces au capital

Actions
détenues
BSPCE* BSA* AGA

Marc COURCELLE 25000 110000 0 400 000
Stefano VALENTINI 1 0 100 000 120 000
Dimitri BATSIS 1589743 660 000 3 800 000 0
Laurent LELEUP 1 150 000 0 0
Stanislas VEILLET 1 150 000 0 0
Jean-Claude BOURDON 1 150 000 0 0
Fabrice LEGRAND 1 150 000 0 0

*1 BSPCE/BSA donne droit de souscrire a 1 action
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15.3.1 Contrats d’intéressement et de participation
Néant.
15.3.2 Options consenties aux salariés

— Plan BSPCE 2020-3

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSPCE donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSPCE permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSPCE ont été attribués par le conseil d’administration du 1" décembre 2020 en vertu de la délégation
de I'assemblée générale. Le nombre de BSPCE attribués s’éleve a 800 000. Les mandataires sociaux sont
bénéficiaires a hauteur de 770 000 BSPCE ouvrant droit a 770 000 actions. Un salarié a également recu
30 000 BSPCE ouvrant droit a 30 000 actions.

Le prix de souscription de chaque action issue de |'exercice des BSPCE est fixé a 0,22 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSPCE qui leur ont été attribués a compter du 1°" mai 2021 jusqu’au 1 mai 2025. A
défaut d’exercice des BSPCE par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSPCE deviennent caducs
de plein droit.

A la date du présent document, le solde des BSPCE restant est de 470 000.

— Actions gratuites

Plan AGA 2020-1

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé I'attribution gratuite d’actions de la Société
au profit des membres du personnel salarié de la Société.

Ces actions gratuites ont été attribuées par le conseil d’administration du 30 juillet 2020 en vertu de la
délégation de I'assemblée générale. Le nombre d’actions gratuites attribuées s’éléve a 2 060 000. Les
mandataires sociaux sont bénéficiaires a hauteur de 600 000 actions gratuites. Certains salariés de la Société
sont également bénéficiaires a hauteur de 1 460 000 actions gratuites.

Les actions attribuées gratuitement seront définitivement acquises par les bénéficiaires a I'issue de la
période d’acquisition. Pendant la période d’acquisition, les bénéficiaires ne sont pas propriétaires des
actions attribuées gratuitement et ne sont pas actionnaires de la Société. La période d’acquisition est fixée
a un an a courir a la date d’attribution, soit une date d’acquisition expirant le 30 juillet 2021.

Pendant la période de conservation, les bénéficiaires seront propriétaires des actions attribuées
gratuitement. Les actions attribuées gratuitement sont toutefois indisponibles pendant la période de
conservation. La période de conservation est fixée a un an a courir a la date d’ acquisition, soit une date de
conservation expirant le 30 juillet 2022.

A la date du présent document, le solde des AGA 2020-1 non encore acquises est de 1 390 000.
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Plan AGA 2020-2

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé I'attribution gratuite d’actions de la Société
au profit des membres du personnel salarié de la Société.

Ces actions gratuites ont été attribuées par le conseil d’administration du 24 septembre 2020 en vertu de
la délégation de I'assemblée générale. Le nombre d’actions gratuites attribuées s’éleve a 9 490 000. Les
mandataires sociaux sont bénéficiaires a hauteur de 7 420 000 actions gratuites. Certains salariés de la
Société sont également bénéficiaires a hauteur de 2 070 000 actions gratuites .

Les actions attribuées gratuitement seront définitivement acquises par les bénéficiaires a 'issue de la
période d’acquisition. Pendant la période d’acquisition, les bénéficiaires ne sont pas propriétaires des
actions attribuées gratuitement et ne sont pas actionnaires de la Société. La période d’acquisition est fixée
a un an a courir a la date d’attribution, soit une date d’acquisition expirant le 24 septembre 2021.

Pendant la période de conservation, les bénéficiaires seront propriétaires des actions attribuées
gratuitement. Les actions attribuées gratuitement sont toutefois indisponibles pendant la période de
conservation. La période de conservation est fixée a un an a courir a la date d” acquisition, soit une date de
conservation expirant le 24 septembre 2022.

A la date du présent document, le solde des AGA 2020-2 non encore acquises est de 2 400 000.
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16 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

16.1 Répartition du capital et des droits de vote a la date du présent document

d’enregistrement universel

A la date du présent document d’enregistrement universel, le capital de la Société est réparti de la fagcon

suivante :

Répartition du capital

AQUILINE DRONES
3,91%

Famille GUALDONI
’ 3,05%

Flottant;
93,04%

A la date du présent document d’enregistrement universel, les droits de vote sont répartis de la fagon
suivante :

Répartition des droits de vote

AQUILINE DRONES
3,89%

Famille GUALDONI
,’ 3,03%

Flottant;
93,08%
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Actionnaires Nb titres % détention Droit de vote % de droit de vote

AQUILINE DRONES* 9629 708 3,91% 9629 708 3,89%
Famille GUALDONI* 7 500 000 3,05% 7 500 000 3,03%
Flottant 229138543 93,04% 230551126 93,08%
Total 246 268 251 100,00% 247 680 834 100,00%

* Sur base des informations connues au 31 décembre 2020
16.2 Droits de vote des principaux actionnaires

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu’elles représentent et chaque
action donne droit a une voix au moins.

Toutefois, et conformément aux statuts (article 25), un droit de vote double est attribué a toutes les actions
entierement libérées et justifiant d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
actionnaire.

16.3 Controle de la Société

A la date de rédaction du présent document d’enregistrement universel, aucun actionnaire ne détient le
contrble de la Société. En conséquence, la Société n’a pas mis en place de mesures en vue de s’assurer que
le contrdle ne soit pas exercé de maniere abusive.

16.4 Accord pouvant entrainer un changement de controle

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contréle.
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17 TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Convention de prestation de services entre la société ROMAN TOYS et |la société DRONE VOLT

ROMAN TOYS, société présidée par Monsieur Stefano Valentini, effectue des missions de prestations de
services pour la Société. Cette convention a été conclue le 29 mars 2016, antérieurement a sa cooptation
en qualité d’administrateur et sa nomination en qualité de Président du Conseil d’administration de la
Société qui sont intervenues le 19 janvier 2021.

La convention de prestations de services conclue entre ROMAN TOYS et la Société est donc désormais une
convention réglementée. Il a été proposé de modifier certaines de ces conditions par voie d’avenant.

Le Conseil d’administration a décidé lors de sa réunion en date du 15 mars 2021, a 'unanimité, d’autoriser
la conclusion par la Société de I'avenant a la convention de prestation de services conclue avec ROMAN
TOYS et plus généralement ladite convention telle que modifiée.

Personne concernée : Monsieur Stefano Valentini, Gérant de la société Roman Toys et Président du Conseil
d’Administration depuis le 19 janvier 2021

Nature et objet : Il s’agit d’une convention de revente des produits de Drone Volt sur les territoires Suisse
et Italien compléter par un avenant d’une convention de prestation de services. Roman Toys est chargé
d’accompagner le développement des filiales au Danemark, aux Pays-Bas, au Benelux et au Canada. Cette
convention a été conclue le 29 mars 2016, antérieurement a sa cooptation en qualité d’Administrateur et
sa nomination en qualité de Président du Conseil d’Administration de la société Drone Volt qui sont
intervenues le 19 janvier 2021. Un avenant a été conclu le 16 mars 2021. Le contrat initial et son avenant
ont été approuvé par le Conseil d’administration du 15 mars 2021.

Rémunération : En contrepartie de son accompagnement pour les prestations définies ci-dessus, Roman
Toys percevra une rémunération fixée a 7 000€ HT la premiére année a laquelle il est appliquée une
croissance annuelle de 3%. Des honoraires variables complémentaires sont fonction de la croissance
trimestrielle du chiffre d’affaires.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, la société ROMAN TOYS a procédé a une facturation
s’élevant a 181 275 € HT.

Durée : Le présent contrat est conclu pour une durée initiale de 3 ans a compter du 29 mars 2016,
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives d’un an, sauf dénonciation par I'une ou
I'autre des parties.

Convention d'assistance entre la société DIMITRI BATSIS INVESTISSEMENTS et la société DRONE VOLT

La société DIMITRI BATSIS INVESTISSEMENTS (« DBI ») et son actionnaire majoritaire, Monsieur Dimitri
BATSIS ont conclu le 1°" juin 2017 une convention d’assistance avec la Société. Sa conclusion a fait I'objet
d’une autorisation du Conseil d’administration au cours de sa réunion en date du 16 mars 2018.

Cette convention d’assistance a fait I'objet d’'un avenant le 15 janvier 2020, date a laquelle DBI et Monsieur
Dimitri BATSIS ne disposaient plus d’une fraction des droits de vote supérieure a 10% et n’exercaient aucun
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mandat dans la Société. Par conséquent, la convention de licence et son avenant n’étaient plus réglementés
au sens de l'article L. 225-38 du Code de commerce. La conclusion dudit avenant n’a donc pas eu a étre
soumise a I'autorisation préalable du Conseil d’administration. En outre, la convention d’assistance ne doit
pas non plus faire I'objet d’un examen annuel par ledit Conseil d’administration.

Toutefois, Monsieur Dimitri BATSIS a été coopté administrateur puis élu Président du Conseil
d’administration pendant une période intérimaire a la suite du déces de Monsieur Olivier Gualdoni, du 18
octobre 2020 au 19 janvier 2021. Les fonctions de Monsieur Dimitri BATSIS ont eu pour effet de redonner
a la convention d’assistance son statut de convention réglementée durant cette période.

Le Conseil d’administration lors de sa réunion en date du 15 mars 2021 a confirmé a I'unanimité, et en tant
que de besoin, 'autorisation de la modification de la convention de licence avec DBI durant la période au
cours de laguelle Monsieur Dimitri BATSIS a exercé ses fonctions de mandataire social.

Personne concernée : Monsieur Dimitri BATSIS, Gérant de la société Dimitri Batsis Investissements et
Président du Conseil d’Administration du 18 octobre 2020 au 19 janvier 2021.

Nature et objet : Il s'agit d’une convention de prestations de services. DBl organisera et assurera la
promotion de Drone Volt et |'assistera dans toutes missions de conseils sur les aspects techniques et sur la
faisabilité de la conception de drones afin d’enrichir I'offre de DRONE VOLT. Elle conseillera DRONE VOLT
en matiére d’innovations, de choix technologiques, de faisabilité, de conception, de recherche et
développement des produits DRONE VOLT, et I'assistera par tous conseils techniques destinés aux grands
comptes clients de DRONE VOLT. Elle s’assurera de I'adéquation des choix techniques des produits DRONE
VOLT par rapport au marché. Elle interviendra également dans tous projets de croissance externe, afin de
renforcer le déploiement mondial de DRONE VOLT, et |'assistera dans la représentation lors de salons

métiers, et tous autres évenements professionnels. Plus généralement, DBI assurera toutes missions et
conseils techniques permettant le développement de nouveaux produits et de nouvelles technologies ainsi
gue la représentation de DRONE VOLT et son positionnement sur le marché.

Rémunération : En contrepartie de son assistance pour les prestations définies ci-avant, DBl aura droit a des
honoraires mensuels forfaitaires de 17 500 € HT pendant toute la durée du contrat.

DBl aura droit le cas échéant a des honoraires complémentaires en cas de réalisation d’une levée de fonds,
égaux a 5 % HT du montant des fonds levés (augmentation de capital et prime d’émission, avances en
compte courant, toute émission de toutes valeurs mobilieres donnant ou non acces au capital social, etc-
les emprunts bancaires n’étant pas considérés comme une levée de fonds), sous déduction des honoraires
mensuels facturés depuis la précédente levée de fonds (ou depuis I'origine du contrat s’agissant de la
premiere levée de fonds). Si le montant obtenu est négatif (les 5 % étant inférieurs au cumul des honoraires
mensuels antérieurs), aucun honoraire complémentaire ne sera d{ au titre de la levée de fonds, les
honoraires mensuels restant en tout état de cause définitivement acquis a DBIl. Les honoraires
complémentaires ne concernent que des levées de fonds réalisées par des investisseurs apportés par DBI.

Durée : Le présent contrat est conclu pour une durée ferme de 5 ans a compter du 1° juin 2017,
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives d’un an, sauf dénonciation par I'une ou
I'autre des parties. Un avenant a été signé entre les parties le 15 janvier 2020 afin d’étendre les missions et
la rémunération de cette convention.
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Montant : La redevance annuelle au titre de cette prestation de services s’éléve a 236 049 € au 31 décembre
2020, dont 26 049 € d’honoraires complémentaires.

Afin de s’assurer de la justification de l'intérét social de cette convention, le conseil d’administration a
étudié précisément les besoins du Groupe, l'intérét de choisir DBI, et la conformité des honoraires par
rapport aux prix de marché. Il ressort ainsi que (i) DBl apporte des compétences nouvelles non disponibles
en interne ce qui nécessite d’avoir recours a un prestataire externe, (ii) que DBl a une connaissance
spécifique rare des technologies des drones et des marchés adressables et (iii) que les honoraires de DBI
sont conformes aux pratiques de marché.

17.1.1 Rapport du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées établis aux
titres des exercices clos le 31 décembre 2020, 2019 et 2018

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article
R.225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja
approuvées par I'lassemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de |'exercice écoulé

Nous vous informons qu’il ne nous a été donnée avis d’aucune convention autorisée au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L.
225-38 du code de commerce.
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Conventions autorisées et conclues depuis la cléture

Nous avons été avisés des conventions suivantes, autorisées et conclues depuis la cloture de I'exercice
écoulé, qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Convention de prestation de services entre la société Roman Toys et la société Drone Volt

Personne concernée : Monsieur Stefano Valentini, Gérant de la société Roman Toys et Président du Conseil
d’Administration depuis le 19 janvier 2021

Nature et objet : Il s’agit d’'une convention de revente des produits de Drone Volt sur les territoires Suisse
et Italien compléter par un avenant d’une convention de prestation de services. Roman Toys est chargé
d’accompagner le développement des filiales au Danemark, aux Pays-Bas, au Benelux et au Canada. Cette
convention a été conclue le 29 mars 2016, antérieurement a sa cooptation en qualité d’Administrateur et
sa nomination en qualité de Président du Conseil d’Administration de la société Drone Volt qui sont
intervenues le 19 janvier 2021. Un avenant a été conclu le 16 mars 2021. Le contrat initial et son avenant
ont été approuvé par le Conseil d’administration du 15 mars 2021.

Rémunération : En contrepartie de son accompagnement pour les prestations définies ci-dessus, Roman
Toys percevra une rémunération fixée a 7 000€ HT la premiére année a laquelle il est appliquée une
croissance annuelle de 3%. Des honoraires variables complémentaires sont fonction de la croissance
trimestrielle du chiffre d’affaires.

Durée : Le présent contrat est conclu pour une durée initiale de 3 ans a compter du 29 mars 2016,
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives d’un an, sauf dénonciation par 'une ou
I'autre des parties.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs
a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours de |'exercice écoulé

En application de I'article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Convention d’assistance entre la société Dimitri Batsis Investissements et la société Drone Volt

Personne concernée : Monsieur Dimitri Batsis, Gérant de la société Dimitri Batsis Investissements et
Président du Conseil d’Administration du 18 octobre 2020 au 19 janvier 2021.

Nature et objet : Il s’agit d’une convention de prestations de services. DBl organisera et assurera la
promotion de Drone Volt et I'assistera dans toutes missions de conseils sur les aspects techniques et sur la
faisabilité de la conception de drones afin d’enrichir I'offre de Drone Volt. Elle conseillera Drone Volt en
matiere d’innovations, de choix technologiques, de faisabilité, de conception, de recherche et
développement des produits Drone Volt, et I'assistera par tous conseils techniques destinés aux grands
comptes clients de Drone Volt. Elle s’assurera de I'adéquation des choix techniques des produits Drone Volt
par rapport au marché. Elle interviendra également dans tous projets de croissance externe, afin de
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renforcer le déploiement mondial de Drone Volt, et I'assistera dans la représentation lors de salons métiers,
et tous autres évenements professionnels. Plus généralement, DBI assurera toutes missions et conseils
techniques permettant le développement de nouveaux produits et de nouvelles technologies ainsi que la
représentation de Drone Volt et son positionnement sur le marché.

Rémunération : En contrepartie de son assistance pour les prestations définies ci-avant, DBl aura droit a des
honoraires mensuels forfaitaires de 17 500 € HT pendant toute la durée du contrat.

DBl aura droit le cas échéant a des honoraires complémentaires en cas de réalisation d’une levée de fonds,
égaux a 5 % HT du montant des fonds levés (augmentation de capital et prime d’émission, avances en
compte courant, toute émission de toutes valeurs mobilieres donnant ou non accés au capital social, etc-
les emprunts bancaires n’étant pas considérés comme une levée de fonds), sous déduction des honoraires
mensuels facturés depuis la précédente levée de fonds (ou depuis I'origine du contrat s’agissant de la
premiére levée de fonds). Sile montant obtenu est négatif (les 5 % étant inférieurs au cumul des honoraires
mensuels antérieurs), aucun honoraire complémentaire ne sera di au titre de la levée de fonds, les
honoraires mensuels restant en tout état de cause définitivement acquis a DBI.

Durée : Le présent contrat est conclu pour une durée ferme de 5 ans a compter du ler juin 2017,
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives d’un an, sauf dénonciation par I'une ou
I'autre des parties. Un avenant a été signé entre les parties le 15 janvier 2020 afin d’étendre les missions et
la rémunération de cette convention.

Montant : La redevance annuelle au titre de cette prestation de services s’éleve a 236 049 € au 31 décembre
2020, dont 26 049 € d’honoraires complémentaires.

Fait a LAVAL, le 29 avril 2021.
RSM Ouest Audit
Commissaire aux comptes
Jean-Frangois MERLET
Associé

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres
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conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article
R.225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja
approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de I'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donnée avis d'aucune convention autorisée au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a l'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L.
225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs
a) dont I'exécution s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, déja approuvées par |'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Convention d'assistance entre la société Dimitri Batsis Investissements et la société Drone Volt

Personne concernée : Monsieur Dimitri Batsis, Gérant de la société Dimitri Batsis Investissements et
actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote de la société Drone Volt.

Nature et objet : Il s’agit d’une convention de prestations de services. DBl organisera et assurera la
promotion de Drone Volt et I'assistera dans toutes missions de conseils sur les aspects techniques et sur la
faisabilité de la conception de drones afin d’enrichir 'offre de Drone Volt. Elle conseillera Drone Volt en
matiere d’innovations, de choix technologiques, de faisabilité, de conception, de recherche et
développement des produits Drone Volt, et I'assistera par tous conseils techniques destinés aux grands
comptes clients de Drone Volt. Elle s’assurera de I'adéquation des choix techniques des produits Drone Volt
par rapport au marché. Elle interviendra également dans tous projets de croissance externe, afin de
renforcer le déploiement mondial de Drone Volt, et I'assistera dans la représentation lors de salons métiers,
et tous autres évenements professionnels. Plus généralement, DBl assurera toutes missions et conseils
techniques permettant le développement de nouveaux produits et de nouvelles technologies ainsi que la
représentation de Drone Volt et son positionnement sur le marché.

Rémunération : En contrepartie de son assistance pour les prestations définies ci-avant, DBI aura droit a des
honoraires mensuels forfaitaires de 12 500 € HT pendant toute la durée du contrat.

Document d’Enregistrement Universel 2020 93/186



DBl aura droit le cas échéant a des honoraires complémentaires en cas de réalisation d’une levée de fonds,
égaux a 5% HT du montant des fonds levés (augmentation de capital et prime d’émission, avances en
compte courant, toute émission de toutes valeurs mobilieres donnant ou non acces au capital social, etc-
les emprunts bancaires n’étant pas considérés comme une levée de fonds), sous déduction des honoraires
mensuels facturés depuis la précédente levée de fonds (ou depuis I'origine du contrat s’agissant de la
premiére levée de fonds). Sile montant obtenu est négatif (les 5 % étant inférieurs au cumul des honoraires
mensuels antérieurs), aucun honoraire complémentaire ne sera di au titre de la levée de fonds, les
honoraires mensuels restant en tout état de cause définitivement acquis a DBI.

Durée : Le présent contrat est conclu pour une durée ferme de 5 ans a compter du ler juin 2017,
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives d’un an, sauf dénonciation par I'une ou
I'autre des parties.

Fait a LAVAL, le 19 mai 2020.
RSM Ouest Audit
Commissaire aux comptes
Jean-Frangois MERLET
Associé

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article
R.225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja
approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE
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Conventions autorisées au cours de |'exercice écoulé

Nous vous informons gu'il ne nous a été donnée avis d'aucune convention autorisée au cours de |'exercice
écoulé a soumettre a l'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L.
225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs
a) dont I'exécution s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, déja approuvées par |'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Convention d'assistance entre la société Dimitri Batsis Investissements et la société Drone Volt

Personne concernée : Monsieur Dimitri Batsis, Gérant de la société Dimitri Batsis Investissements et
actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote de la société Drone Volt.

Nature et objet : Il s'agit d'une convention de prestations de services. DBl organisera et assurera la
promotion de Drone Volt et I'assistera dans toutes missions de conseils sur les aspects techniques et sur la
faisabilité de la conception de drones afin d'enrichir I'offre de Drone Volt. Elle conseillera Drone Volt en
matiére d'innovations, de choix technologiques, de faisabilité, de conception, de recherche et
développement des produits Drone Volt, et I'assistera par tous conseils techniques destinés aux grands
comptes clients de Drone Volt. Elle s'assurera de I'adéquation des choix techniques des produits Drone Volt
par rapport au marché. Elle interviendra également dans tous projets de croissance externe, afin de
renforcer le déploiement mondial de Drone Volt, et I'assistera dans la représentation lors de salons métiers,
et tous autres événements professionnels. Plus généralement, DBI assurera toutes missions et conseils
techniques permettant le développement de nouveaux produits et de nouvelles technologies ainsi que la
représentation de Drone Volt et son positionnement sur le marché.

Rémunération : En contrepartie de son assistance pour les prestations définies ci-avant, DBI aura droit a des
honoraires mensuels forfaitaires de 12 500 € HT pendant toute la durée du contrat.

DBl aura droit le cas échéant a des honoraires complémentaires en cas de réalisation d'une levée de fonds,
égaux a 5% HT du montant des fonds levés (augmentation de capital et prime d'émission, avances en
compte courant, toute émission de toutes valeurs mobilieres donnant ou non acces au capital social, etc-
les emprunts bancaires n'étant pas considérés comme une levée de fonds), sous déduction des honoraires
mensuels facturés depuis la précédente levée de fonds (ou depuis l'origine du contrat s'agissant de la
premiere levée de fonds). Si le montant obtenu est négatif (les 5 % étant inférieurs au cumul des honoraires
mensuels antérieurs), aucun honoraire complémentaire ne sera d0 au titre de la levée de fonds, les
honoraires mensuels restant en tout état de cause définitivement acquis a DBI.

Durée : Le présent contrat est conclu pour une durée ferme de 5 ans a compter du ler juin 2017,
renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives d'un an, sauf dénonciation par I'une ou
I'autre des parties.
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Le Conseil d'Administration, du 9 mars 2018, décide que le maintien de cette convention réglementée est

dans l'intérét de la Société.

Document d’Enregistrement Universel 2020

Fait a LAVAL, le 12 avril 2019.

RSM Ouest Audit
Commissaire aux comptes
Jean-Frangois MERLET
Associé
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18 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

18.1.1 Informations financiéres historiques auditées et rapports d’audit pour les trois
derniers exercices

. Etats financiers consolidés
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1. Compte de résultat consolidé

En milliers d*€uros Mote 322 0z0 IMHz2015
Chififre d"affaires 51 5 836 T 108
Autres produits de 'activité R} 35
Colts directs -4 125 -4 703
Marge Brute 171 2 441
Charges de personnel 52 -1321 -1 366
Charges externes 5.3 -2 417 -2 700
Impdts et taxes -63 45
Dotation aux amortissements B1et&2 -1 g&2 -1 208
Diotation aux provisions 54 -162 -248
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 0 -16
Autres produits et charges d'exploitation 5.5 -121 -18g9

Resultat operaticnnel courant -4334 -33n
Autres produits et charges opérationnels 56 -3 871 -13G

Résultat opératicnnel -B 205 -3 467
Cucte-part du résuliat net des sociétés mises en équivalence dans

la continuite des activites

Résultat opérationnel aprés quote-part du résultat net des 8 905 3 467
sociétés MEE dang la confinuité des activités

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Colit de 'endettement financier brut 5T -511 -158
Cout de I'endettement financier net -511 -158
Autres produits et charges financiers 58 -1G2 -2084
Charge d'impdt / Produit dimpdt 59 2 208 1082
Cucte part de résultat des autres sociétés mises en éguivalence

Résultat net diimpdt des activités maintenues - -2 822
Resultat des activites non maintenues

Charge d'impdt relative awx activiths mon maintenues

Résultat net des activités non maintenues

Part du groupe -6 608 -2 571

Interets minoritaires -£1 -252
Mombre d'actions composant le capital social 208 724 532 80 740 984
Résultat net de base par action -0.0323€ -0,0485€
Résultat net dilué par action -0,0323 € 00485 €
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2. Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres au 31 décembre
2020

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directemeant en capitaux propres MH2r2020 IMH2r2019
Résultat net - 669 -2 822
Ecarts de conversion 31 -20

Reevaluation des actifs financiers disponibles 3 la vente
Reéévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes 3 prestations définies

Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en Capitaux propres des enireprises
mises en aquivalence

Imipdts

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres M -20
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directemeant en capitaux propres -6 638 -2842
Dont part du Groupe - gE81 - 25678
Diont part des intéréts minoritaires - 57 - 264
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3. Bilan consolidé

I En milliers d*€uros Notes 22020 22019
Goodwill 6.1 152 151
Autres Immobilisations Incomporelles 6.1 5 325 5 061
Immobilisations Corporelles 6.2 T43 aad
Diroit d'utilisation 6.1 2681 66
Immeubles de placement
Participations entreprises associés
Addifs financiers disponibles 3 la vente
Autres actifs financiers 6.3 4 483 161
Autres actifs non courants 1
Acdifs dimpdts non-courants 6.4 8 575 4 380
Actifs non courants 17 543 11 880
Stochks et en-cours 6.5 1812 1842
Clients et compies rattachés AL 1352 1422
Autres actifs courants 6.7 1 081 1825
Actifs dimpdts courants o i
Aciifs financiers a la juste valeur - conirepartie résultat
Trésorerie et équivalent de trésaorerie 6.8 8 745 934
Actifs destings & éire cédés
Actifs courants 11091 5924

[ Total Actit 28 634 17 804

Passif 32020 IMH22019
Capital &mis 6 202 1822
Réserves 18 087 10 038
Titres en auto-contrdle -20 -75
Résultat de I'sxercice -0 603 -2 571
Intéréts minoritaires -129 -403
Capitaux propres §5 17 511 BT20
Emprunis & deties financiéres diverses a long terme 69 1785 4 388
Passifs d'impots non-courants
Provisions a long terme 640 104 ]
Autres passifs non courants 611 1418
Passifs non courants 3409 4 396
Fournisseurs et comptes rattachés 1 @04 1750
Emprunis & court terme 6.9 25 26
Partie courante des emprunts et dettes financi&res 3 long &9 2014 1501
terme
Passifs dimpdts courant
Provisions & court terme 6.10 50 k|
Autres passifs courants 611 2722 1291
Passifs ligs aux actifs destings 3 éire cédés
Passifs courants 7715 4 685
Total Passif 28 634 1T 804
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D. Tableau de flux de trésorerie consolidé

En milliers d"€uros
Résultat net consolidé

Dotations nettes aux amortissements et provisions

Gains et peries latents lies aux variations de juste valeur

Charges et produits calcules lies aux stock options et assimiles

Autres produits et charges calcules

Flus &t moins-values de cession

Profits et pertes de dilution

Cuctepart de résultat ide aux sociétés mises en équivalence

Dividendes (titres non consolidés)

Capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettemient financier net et impdt

Codit de 'endettement financier net
Charge d'impdt (y compris impdts différes)
Capacité d"autofinancement avant cout de I'endettement financier net et impat

Imipdts versé

Variation du B.F.R. ié 3 l'activite

Autres flux géneras par 'activité

Flux net de tréscorerie généré par I'activité

Decaissemeants lies aw: acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements lies aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Decaissemeants lies aw: acquisitions dimmobilisations financiéres (titres non consolides)
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financiéres (tires non consolidés)
Incidence des variations de parmétre

Dividendes regus (sociétés misas en quivalence, titres non consalidés)

Variation des préts et avances consentis

Subventions dinvesticcement regues

Autres flux liés aux opérations dinvestissement

Flux net de trésorerie i aux opérations d'investissemeant

Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital -
Versées par les actiornaires de la zociété mére
Rachats et reventes d'actions propres
Encaissements liés aux nouveaus emprunts
Remboursements d'emprunts
Intéréts financiers nets versés
Autres flux liés aux opérations de financement
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des varations des cours des devises
Incidence du passage en IFRS 5

Variations de la trésorerie nette
Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture
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5. Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Slituation

on it o Copar oSrwset SRS metteGroups stuston SR
CPropres i P Minortairss

Sl I L T

Cormection des A NoUVEaLx B3 63 63

‘Warliation de capkal a6 2904 3 GEd 3 G660

Operations sur tires aulo-detenus 23 -18 5 5

Resultat net 31122019 -2 522 -28x22 -2 571 -252

ariation des écarts de conversion -0 -3 -18 -2

‘Varlation de perimétre

Autres variations

Capltaux propres 31122013 1822 61331 -4 BET19 2241 -523

Cormection des A NoUVEaL -30 30

Wariation de capkal 4 380 11 403 15 763 15763

Operations sur thres aulo-detents 56 -0 I 36

Resultat net 31122020 -6 6B9 -G 663 -6 G506 -1

Warlation des &carts de conversion 3 3 27 4

Palements en actions 251 2351 2521

Warlation de parimetre -2 910 -2910 -3 331 421

Autres variations

Capltaux propres 311212020 & 202 1131 -23 17 511 17 640 -123

Il. Notes annexes aux comptes consolidés 2020
Note 1 : Présentation du groupe, faits caractéristiques de I'exercice et périmétre de consolidation
1.1 Présentation du Groupe

DRONE VOLT une société anonyme au capital de 6.201.735,96 euros composé de 206.724.532 actions de
0,03 € de valeur nominale chacune.

Elle est enregistrée au RCS Bobigny 531 970 051. Le siege social est domicilié 14 rue de la Perdrix 93240
Villepinte.

DRONE VOLT est une société francaise dont les titres sont admis aux négociations sur le marché pan-
Européen Euronext Growth (anciennement dénommé Alternext), marché non réglementé mais contrdlé au
sens des directives de I'Union Européenne. 90% des titres de capital sont disponibles sur le marché Euronext
Growth.

Le groupe DRONE VOLT est spécialisé dans la conception, I'assemblage et la commercialisation de drones

aériens destinés aux secteurs de la sécurité et de la surveillance, du transport, et de la topographie. Le
groupe DRONE VOLT propose également des prestations de formation et d'assistance technique. En outre,
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le groupe DRONE VOLT a développé une expertise en matiere de logiciels d’aide au pilotage et en
intelligence artificielle embarquée.

Le groupe DRONE VOLT exerce ses activités en France et a I'international au travers de filiales au Danemark,
Benelux, Canada, aux Pays-Bas ou d’agents et en Suisse. La répartition géographique du CA au 31 décembre
2020 est la suivante : France (49%), International (51%).

DRONE VOLT fournit des solutions globales professionnelles « sur mesure » en constructeur intégré de
drone civil professionnel :

* Conception de drones, développement des capteurs a usage professionnel et les applicatifs
permettant leur utilisation dans les secteurs d’activité visés par la société,

* Fabrication de drones et des composants pour chacune des applications visées,

* Développement d’'un service spécialisé dans la recherche et le développement permettant
I"utilisation des drones au travers d’applications mobiles,

* Fabrication de la « caméra » PENSAR, dotée d’'un module embarqué d’intelligence artificielle de
reconnaissance de formes,

* Etudes de faisabilité de nouveaux drones afin de répondre aux besoins du client,
* Prestations de formation adaptées aux besoins des clients,
* SAV et Maintenance.

Les états financiers consolidés ci-joints, présentent les opérations de la société DRONE VOLT et de ses filiales
('ensemble désigné comme « le Groupe »).

Les comptes présentés sont audités. Les états financiers sont présentés en millier d’euros.

1.2 Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2020, le périmeétre de consolidation est le suivant :

3272020 MMMz2M19
Entites Forme SIRET Methode L] Methode L]
Drene Vol France SA 53197000510 Iz 100 Iz 100
Aemialronics BV DV BV Iz 100 Iz 50,2
Dronevel: Benehrx Iz 31 IG 51
Dronevolt Canada Inc Iz 88.61 hred 88,61
Dronevelt Scandinavia -
Aps Iz 100 Iz 100
Dan Drone APS Iz 100 hred 100
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Drone Volt France

100,0% 88,61% 51% 100%
Aerialtronics DV Drone Volt Canada Drone Volt Drone Volt
BV Inc Benelux cand 3 ApS
] L [ 1 |
100%
Dan Drone
ApS

1.3 Gouvernance

Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, et suite au déces soudain de Monsieur Olivier
Gualdoni, jusque la Président du Conseil d’Administration et Directeur Général, la fonction de Président du
Conseil d’Administration a été assurée provisoirement par Monsieur Dimitri Batsis jusqu’au 19 janvier 2021.

A cette date, Monsieur Dimitri Batsis a présenté sa démission et a été remplacé par Monsieur Stefano
VALENTINI. Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, la fonction de Directeur Général est
assurée par Monsieur Marc COURCELLE.

1.4 Faits caractéristiques de |'exercice

Au cours de I'année 2020 et conformément aux décisions de I'Assemblée Générale du 27 avril 2018 et du
Conseil d’administration du 4 mai 2018, 360 OCABSA ont été émises pour un montant de 3.600.000 € en
faveur de la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES. Ces OCA sont assorties de bons de souscription
d’actions. Parallelement 520 OCA ont été converties au cours de I'année 2020 et ont donné lieu a I'émission
de 39.541.705 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 1.186.251,15 € assorties d’une prime
d’émission de 3.085.113,01 €

Une partie de ces OCA ont été émises suite a la décision du conseil d’administration du 4 septembre 2020
qui a fait usage de la délégation de compétence consentie par 'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 26 juin 2020, en renouvelant le contrat existant avec la société ATLAS SPECIAL
OPORTUNITIES qui prévoit I'émission d’un maximum de 17 tranches d’obligations convertibles en actions
(OCA). Chague tranche émise donnera le droit de souscrire 60 OCA de 10.000 € de valeur nominal,
convertibles en actions ordinaires. Le prix de souscription a été fixée a 9.300 euros.

Au cours de I'année 2019 315 ORNANE (Obligations Remboursables en Numéraire et en Actions Nouvelles
et Existantes) d’une valeur nominale de 5.000 € chacune soit 1.575.000 € ont été émises. Au cours de
I'année 2020 la conversion des ORNANE a donné lieu a I’émission de 2.187.449 actions nouvelles soit une
augmentation de capital de 65.623,47 € assorties d’une prime d’émission de 73.050,80 €. Par ailleurs sur
décision du Président Directeur Général du 27 mai 2020 il a été décidé une augmentation de capital
réservée pour un montant total de 2.167.342 €uros ce qui a permis de rembourser par anticipation la quasi-
totalité des ORNANE.
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Le 6 avril 2020, sur décision du Directeur Général en vertu de la délégation de pouvoirs conférée par le
conseil d’administration le 30 mars 2020, une augmentation de capital par émission de 5.880.571 actions a
été réalisée donnant lieu a une augmentation de capital de 411 639,97 €. 200.000,01 € ont été libérés en
numéraire et 211.639,96 € par compensation de créance avec une créance liquide, certaine et exigible.

Le 15 avril 2020, a l'issue du délai d’acquisition de 1 an et conformément a la décision du conseil
d’administration du 10 avril 2019 sur la base de l'autorisation accordée par |'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires du 27 avril 2018, il a été constaté la réalisation définitive de I'augmentation
de capital issue de I'attribution de 1.291.500 actions gratuites. Le capital social, par prélevement sur la
prime d’émission, a été augmenté de 38.745 €.

Le 27 mai 2020, conformément a la délégation de pouvoirs conférée par le conseil d’administration le 13
mai 2020, faisant lui-méme usage des délégations de compétences conférées par I'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 16 juillet 2019, il a été décidé une augmentation de capital en numéraire
réservée d’un montant de 866.936,70 € soit I’émission de 28.897.844 actions. 610.912,20 € ont été libérées
par compensation de créance liquide, certaine et exigible.

Le 16 juin 2020 le Président du conseil d’administration a fait usage de la délégation consentie par
I'assemblée générale du 16 juillet 2019 en décidant une augmentation de capital en numéraire réservée.
Cette augmentation de capital a donné lieu a I'émission de 14.072.568 actions soit 422.177,04 € assortie
d’une prime d’émission d’'un montant de 689.555,83 €.

Le 30 juillet 2020 le conseil d’administration, conformément a la délégation consentie par I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 26 juin 2020, a procédé a I'émission d’obligations convertibles
en actions pour un montant de 1,6 M£. Les obligations ont une valeur nominale de 1.000 € d’une maturité
de 24 mois portant un intérét de 12% et amortissables mensuellement. Les obligations ont été remboursées
au cours de I'année 2020 soit en numéraire soit en titres. Au cours de 'année 2020 les conversions décidées
par les porteurs de ces obligations a donné lieu a I'émission de 4.024.086 actions soit une augmentation de
capital de 120.722,58 € assortie d’une prime d’émission de 785.375,79 €.

Au cours de ce méme conseil d’administration un total de 9.490.000 actions gratuites ont été attribuées.
En application des termes et conditions des actions gratuites 7.500.000 ont été acquises en 2020 suite au
déces du bénéficiaire, Monsieur Olivier Gualdoni.

En date du 13 octobre Drone Volt S.A et la société de droit américain Aquilines Drones LLC ont signé un
contrat de licence pour une durée de 5 années. Ce contrat était conditionné par un échange d’actions qui
a eu lieu en décembre 2020. La société Drone Volt S.A. a émis 19.259.415 actions soit une augmentation
de capital de 577.782,45 € assortie d’une prime d’émission de 3.755.585,93 € en contrepartie de 10% des
titres de capital de la société Aquilines soit 4.314.754 €. Le chiffre d’affaires relatif a ces redevances s’éleve
au 31 décembre 2020, pour la quote-part acquise a Drone Volt S.A. a 192 K€.

Drone Volt détenait 50,2% de la société de droit néerlandais Aérialtronics. Au cours du mois de septembre

2020 Drone Volt S.A a procédé a I'acquisition des titres de capital permettant la détention a terme de 100%
de la société Aérialtronics et de 'ensemble des bons de souscription d’actions pour un prix de 2,9 M£.
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En octobre 2020 Drone Volt S.A. a procédé a I'émission d’obligations pour un montant de 1,132 M€ suite
au remboursement des deux émissions précédentes remboursées en numéraire a fin septembre 2020.
Cette émission s’apparente a un prét classique sur 3 ans avec un remboursement mensuel des intéréts (7%
I’an) et du capital en numéraire. A I'échéance, le souscripteur percevra un intérét complémentaire in fine
de 7% I'an. L'émission prévoit que DRONE VOLT bénéficie d’une option de remboursement a tout moment
sans pénalité, ainsi que d’une option de remboursement du capital et des intéréts restants dus en actions.

En date du 5 novembre 2020 le conseil d’administration a décidé, sur le fondement de la délégation de
compétence qui lui a été consentie par I'assemblée générale mixte des actionnaires du 26 juin 2020, d’'une
augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires. 18.489.088
actions nouvelles ont été émises pour un montant total de 4.067.599,36 € y compris une prime d’émission
de 3.512.926,72 €.

Le Groupe a subi I'épidémie de Coronavirus COVID-19 qui s’est traduite par un allongement des délais
d’approvisionnement de composants électroniques en provenance de Chine en raison de |'arrét des usines
et de la forte réduction de fret. DRONE VOLT ACADEMY a subi de nombreux reports en raison des
restrictions de déplacements imposées par tous les grands comptes a leurs collaborateurs. Le Groupe a eu
recours au chdmage partiel pour certains collaborateurs privés d’activité afin de limiter I'impact de cet arrét
d’activité sur sa situation financiéere. Par ailleurs deux Préts Garantis par I'Etat (PGE) ont été obtenus pour
un montant de 1.000.000 €.

Note 2 : base de préparation
2.1 Déclaration de conformité

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés sont
décrites ci-aprés. En application du reglement n° 1606/2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement
européen et le Conseil européen, les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2020 sont
établis sur la base d’une continuité d’exploitation et en conformité avec le référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards) tel qu’approuvé par I’'Union européenne a la date de préparation de ces
états financiers.

Les normes comptables internationales comprennent les normes IFRS (International Financial Reporting
Standards), les normes IAS (International Accounting Standards) ainsi que leurs interprétations SIC (Standing
Interpretations Committee) et IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).
L'ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est disponible sur le site Internet de la commission
européenne a I'adresse suivante : http://ec.europa.eu/internal _market/accounting/ias/index_fr.htm.

Les états financiers consolidés ont été établis sous la responsabilité du Conseil d’Administration et arrétés
le 15 mars 2021. lls seront soumis pour approbation par I'assemblée générale le 3 juin 2021.
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2.2 Continuité d’exploitation

Les comptes consolidés clos le 31 décembre 2020 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en
application du principe de continuité d’exploitation. Pour ce faire, le Conseil d’Administration a tenu
compte :

- de la situation au 31 décembre 2020 de I'actif net réalisable et du passif exigible ;

- des prévisions de trésorerie de la Société et de ses filiales pour les 12 mois suivant la date de cléture ;

Le Conseil d’administration, apres avoir examiné ces différents éléments, a estimé que la société pourra
faire face a ses besoins en trésorerie et ce jusqu’au 31 décembre 2021 au minimum, et par conséquent que
les comptes consolidés devaient étre préparés suivant le principe de continuité d’exploitation.

2.3 Comparabilité des comptes
Les comptes des années 2019 et 2020 sont établis sur une durée de 12 mois.

Les principes comptables suivis par le groupe sont identiques a ceux appliqués pour la préparation des états
financiers consolidés du Groupe de I'exercice précédent.

2.4 Base d’évaluation

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du co(t historique, a I'exception de certaines
catégories d’actifs et de passifs qui sont évalués a la juste valeur conformément aux normes IFRS. Les
catégories concernées sont les suivantes :
- Les instruments financiers dérivés, évalués a la juste valeur ;
- Les instruments financiers non dérivés a la juste valeur par le biais du compte de résultat, évalués
a lajuste valeur;
- La comptabilisation initiale d’un actif ou passif financier a sa juste valeur.

2.5 Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les états financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la société Drone
Volt S.A. et toutes les données financieres présentées en euro sont arrondies au millier d’euros le plus
proche.

2.6 Recours a des estimations

Pour établir ses comptes, la Direction du Groupe doit procéder a des estimations et faire des hypothéses
qui affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que
les informations données en notes annexes. La Direction du Groupe procéde a ces estimations et
appréciations de facon continue sur la base de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs
jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les montants qui figureront dans ses
futurs états financiers sont susceptibles de différer de ces estimations en fonction de I'évolution de ces
hypotheses ou de conditions différentes, notamment en raison du contexte actuel de forte dégradation de
I’environnement économique et financier.
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Les principales estimations significatives faites par la Direction du Groupe portent notamment sur :

- Les prévisions d’activité et de trésorerie sous-tendant I'hypothese de continuité d’exploitation du groupe ;
- La détermination des impdts différés actifs ;

- 'estimation des dénouements probables des risques et litiges en cours.

Note 3 : Principales méthodes comptables

Les méthodes comptables décrites ci-dessous ont été appliquées de facon constante sur toutes les périodes
présentées dans les états financiers consolidés et ont été appliquées systématiquement par toutes les
entités du Groupe.

3.1 Normes, amendements et interprétations applicables a compter du 1¢" janvier 2020

Les principes comptables appliqués par le Groupe Drone Volt sont identiques a ceux appliqués dans les
comptes consolidés au 31 décembre 2019. Les normes, amendements et interprétations d’application
obligatoire au ler janvier 2020 n’ont pas d’impact significatif pour le Groupe.

3.2 Regroupements d’entreprise

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de I'acquisition en date
d’acquisition (conformément a la norme IFRS 3 révisée), qui est la date a laquelle le contrdle est transféré
au Groupe. Le controle est le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d’une entité
afin d’obtenir des avantages de ses activités. Pour apprécier le contréle, le Groupe prend en compte les
droits de vote potentiels qui sont actuellement exercables.

Le Groupe évalue le goodwill / Profit sur acquisition a des conditions favorables a la date d’acquisition
comme :
- lajuste valeur de la contrepartie transférée ; plus
- le montant comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contréle dans I'entreprise
acquise ; plus
- si le regroupement d’entreprises est réalisé par étapes, la juste valeur de toute participation
précédemment détenue dans la société acquise ; moins.
- le montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis
et des passifs repris.

Quand la différence est négative, un profit au titre de I'acquisition a des conditions avantageuses est
comptabilisé immédiatement en résultat.

La contrepartie transférée exclut les montants relatifs au réglement des relations préexistantes. Ces
montants sont généralement comptabilisés en résultat. Les co(ts liés a 'acquisition, autres que ceux liés a
I'’émission d’une dette ou de titres de capital, que le Groupe supporte du fait d’un regroupement
d’entreprises sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus. La contrepartie transférée (qui
comprend le prix payé) pour acquérir la cible est évaluée a la juste valeur. Elle correspond a la somme des
justes valeurs des actifs donnés aux vendeurs, des dettes de l'acquéreur vis-a-vis des vendeurs, et des
instruments de capitaux propres émis par I'acquéreur.
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3.3 Acquisitions de participations ne donnant pas le controle

Les acquisitions de participations ne donnant pas le controle sont comptabilisées comme des transactions
avec les propriétaires agissant en cette qualité et, en conséquence, aucun goodwill ne résulte de telles
transactions. Les ajustements des participations ne donnant pas le contréle liés a des transactions qui ne
conduisent pas a une perte de contréle, sont déterminés sur la base de la quote-part dans les actifs nets de
la filiale.

3.4 Méthode de consolidation

e Filiales

Les filiales placées sous le controle exclusif du Groupe sont consolidées selon la méthode de I'intégration
globale. Une filiale est une entité contrdlée par le Groupe. Les états financiers des filiales sont inclus dans
les états financiers consolidés a partir de la date a laquelle le contrdle est obtenu jusqu’a la date a laquelle
le contréle cesse. Les méthodes comptables des filiales sont homogénéisées et alignées sur celles adoptées
par le Groupe.

e Participations dans des entreprises associées

Les entreprises associées sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence. Les entreprises
associées sont les participations dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable, c’est-a-dire qu’il a
le pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles de I'entreprise sans en détenir le
contrdle. L'influence notable est présumée lorsque la société mere dispose, directement ou indirectement,
d'une fraction au moins égale a 20 % des droits de vote de I'entité. Cette présomption est revue selon les
modes de gouvernance et de gestion effectifs de ces entités.

Si la quote-part du Groupe dans les pertes est supérieure a sa participation dans I'entreprise mise en
équivalence, la valeur comptable des titres mis en équivalence (incluant tout investissement a long terme)
est ramenée a zéro et le Groupe cesse de comptabiliser sa quote-part dans les pertes a venir, a moins que
le Groupe ait une obligation de participer aux pertes ou d’effectuer des paiements au nom de I'entreprise.

e Perte de controle

Lors d’une perte de controle, le Groupe dé comptabilise des actifs et passifs de la filiale, toute participation
ne donnant pas le contrdle et les autres éléments de capitaux propres relatifs a cette filiale. Le profit ou la
perte éventuelle résultant de la perte de contréle est comptabilisé en résultat. Si le Groupe conserve une
participation dans I'ancienne filiale, celle-ci est évaluée a sa juste valeur a la date de perte de contréle.
Ensuite, la participation est comptabilisée en tant qu’entreprise mise en équivalence ou actif financier
disponible a la vente, en fonction du niveau d’influence conservé.
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3.5 Conversion des états financiers en monnaies étrangeres

Les actifs et passifs des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de I'euro, et dont aucune
n’exerce ses activités dans une économie hyper inflationniste, sont convertis en euros aux cours de change
en vigueur a la date de cloture. Les comptes de produits et charges sont convertis aux taux moyens de
I'année quiapprochent, en I'absence de fluctuation significative, le cours en vigueur a la date des différentes
transactions. Il en va de méme en ce qui concerne les flux de trésorerie et les variations du besoin en fonds
de roulement. Les écarts résultant de ces modalités de conversion des comptes de bilan et de résultat sont
comptabilisés en autres éléments du résultat global. Il s’agit :

- des écarts liés a la différence entre les taux de change a 'ouverture et a la cléture de I'exercice
dégagés lors de la conversion des postes du bilan qui forment la contrepartie des capitaux propres
d’ouverture ;

- de ceux dus a la différence entre les taux moyens annuels et de cloéture constatés lors de la
conversion du résultat global.

Les taux de conversion retenus par le groupe pour la conversion des comptes de |'état de la situation
financiére des entités étrangeres sont ceux édictés par la banque de France. Concernant I'état du résultat
global il s"agira des taux moyens sur la période en cours.

Les taux de conversion utilisés pour la période close au 31 décembre 2020 par le Groupe sont les suivants :

31 Décembre 2020 31 Décembre 2019

. Taux de Taux Taux de Taux
Devises N -
cléture moyen cloture moyven
CAD - Dollar canadien 1,5633 1.5200 14598 1,4853
EF. - Couronne Danoise 7.4409 7.4542 74715 7.466

3.6 Conversion des transactions en monnaies étrangeres

Les transactions en monnaie étrangere sont converties dans les monnaies fonctionnelles respectives des
entités du groupe en appliquant le cours de change en vigueur a la date des transactions.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui sont évalués a la juste valeur sont
convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur
a été déterminée. Les éléments non monétaires libellés en monnaie étrangere évalués en termes de co(t
historique sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction.

Les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés en résultat, a I'exception des écarts
résultant de la conversion des instruments de capitaux propres disponibles a la vente, d’un passif financier
désigné comme couverture d’un investissement net dans une activité a I'étranger, ou d’instruments
qualifiés de couverture de flux de trésorerie, qui sont comptabilisés en autres éléments du résultat global.
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3.7 Immobilisations incorporelles (hors Goodwill)

Les immobilisations incorporelles qui ont été acquises par le Groupe sont comptabilisées a leur colt
d’acquisition diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur. Lorsque leur durée
d’utilité est définie, les immobilisations incorporelles sont amorties sur leur durée d’utilisation attendue par
le Groupe. Cette durée est déterminée au cas par cas en fonction de la nature et des caractéristiques des
éléments inclus dans cette rubrique. Lorsque leur durée d’utilité est indéfinie, les immobilisations
incorporelles ne sont pas amorties mais sont soumises a des tests annuels systématiques de perte de valeur
(voir note « Dépréciation d’actifs »).

Les frais de développement sont activés lorsqu’ils répondent aux critéres suivants définis par |AS 38 :
faisabilité technique nécessaire a I'achévement du projet, intention du Groupe d’achever le projet, capacité
a utiliser I'actif, probabilité d’avantages économiques futurs attendus de I'actif, disponibilité des ressources
et évaluation fiable des dépenses de développement.

Les projets de développement des drones et de leurs fonctionnalités sont désormais amortis sur une durée
de 3 années contre 5 années pratiquées jusqu’au 31 décembre 2019. Cette adaptation de la durée
d’amortissement est liée aux changements, adaptations de la technologie plus fréquentes.

3.8 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles qui ont été acquises par le Groupe sont comptabilisées a leur co(t
d’acquisition ou, le cas échéant, a leur colt de production, diminué du cumul des amortissements et des
éventuelles pertes de valeur. Les colts ultérieurs sont activés, s’il est probable que des avantages
économiques futurs associés a I'élément iront au Groupe et que son colt peut étre mesuré de maniére
fiable. Lorsque des composants des immobilisations corporelles ont des durées d’utilité différentes, ils sont
comptabilisés en tant qu’immobilisations corporelles distinctes (composants majeurs).

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée des actifs :

CONSErUCtions et agENCEMENTS. .. uuviiiiie i 10a50ans
installations techniques, matériels et outillages industriels................... 5a10ans
autres immobilisations corporelles.........oocoviiiviiie e 3al0ans

Les valeurs résiduelles et les durées d’utilité des actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a chaque
cléture. La valeur comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour la ramener a sa valeur
recouvrable lorsque la valeur comptable de I'actif est supérieure (voir note « Dépréciation d’actifs »).

Les pertes ou les profits sur cessions d’actifs sont déterminés en comparant le produit de cession a la valeur
comptable de I'actif cédé.
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3.9 Dépréciation d’actifs

Les Goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéfinie font I'objet d’un test de perte
de valeur, conformément aux dispositions de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs», au moins une
fois par an ou plus fréquemment s'il existe des indices de perte de valeur.

Les immobilisations corporelles et incorporelles a durée de vie finie font I'objet de test de dépréciation
uniguement lorsque, a la date de cloture, des événements ou des circonstances indiquent qu’une perte
de valeur a pu étre subie. Les principaux indicateurs d’un risque de perte de valeur de ces immobilisations
incluent I'existence de changements significatifs dans I’'environnement économique des actifs, une baisse
importante dans les performances économiques attendues des actifs ou une baisse importante du chiffre
d’affaires ou de la part de marché.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d’un actif ou de I'unité génératrice de
trésorerie (UGT) auquel il appartient est supérieure a sa valeur recouvrable estimée. La valeur recouvrable
d’une UGT est la valeur la plus élevée entre valeur d’utilité et juste valeur diminuée des co(ts de la vente.
Pour apprécier la valeur d’utilité, les flux de trésorerie futurs estimés sont actualisés au taux, avant impot,
qui refléte I'appréciation courante du marché de la valeur temps de I'argent et des risques spécifiques a
I'actif ou a 'UGT.

Pour les besoins des tests de dépréciation, les actifs qui ne peuvent pas étre testés individuellement sont
regroupés dans le plus petit groupe d’actifs qui génére des entrées de trésorerie résultant de leur utilisation
continue, largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres actifs ou UGT. Pour les
besoins des tests de dépréciation du goodwill, les UGT auxquelles le goodwill est alloué sont regroupées de
telle facon que le niveau auquel le test de dépréciation est mené reflete le niveau le plus bas auquel le
goodwill fait I'objet d’un suivi pour les besoins de gestion interne, le regroupement des UGT étant limité au
secteur opérationnel. Le goodwill acquis dans un regroupement d’entreprises est affecté aux groupes d’UGT
susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises. Les UGT identifiées par le Groupe
s’apprécient au regard de chaque zone géographique, a savoir :

- France

- Europe hors France

- Autres

3.10 Actifs financiers

Les actifs financiers, hors trésorerie et instruments dérivés actifs concernent principalement les rubriques
ci-dessous:

* Préts et créances : Les préts et créances sont des actifs financiers a paiements fixes ou
déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés
initialement a la juste valeur majorée des colts de transaction directement attribuables. Aprés la
comptabilisation initiale, les préts et créances sont évalués au colt amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif diminué de toute perte de valeur.

Drone Volt S.A et la société de droit américain Aquilines Drones LLC ont signé un contrat de licence pour
une durée de 5 années. Ce contrat était conditionné par un échange d’actions qui a eu lieu en décembre

2020. La société Drone Volt S.A. a émis 19.259.415 actions soit une augmentation de capital de 577.782,45
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€ assortie d’'une prime d’émission de 3.755.585,93 € en contrepartie de 10% des titres de capital de la
société Aquilines soit 4.314.754 €. Ces titres figurent en titres de participation non consolidés dans les
Autres actifs financiers de Drone Volt.

3.11 Actifs non courants détenus en vue d’étre cédés et activités abandonnées

Un actif non courant, ou un groupe d’actifs et de passifs, est détenu en vue d’étre cédé quand sa valeur
comptable sera recouvrée principalement par le biais d’'une vente et non d’une utilisation continue. Pour
gue tel soit le cas, I'actif doit étre disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente doit étre hautement
probable. Pour que la vente soit hautement probable, un plan de vente de I'actif (ou du groupe destiné a
étre cédé) doit avoir été engagé par un niveau de direction approprié, et un programme actif pour trouver
un acheteur et finaliser le plan doit avoir été lancé.

Une activité abandonnée est une composante dont le Groupe s’est séparée ou qui est classée comme
détenue en vue de la vente et qui représente une ligne d’activité ou une région géographique principale et
distincte, fait partie d’un plan unique et coordonné pour se séparer d’une ligne d’activité ou d’une région
géographique principale et distincte ou est une filiale acquise exclusivement en vue de sa revente.

3.12 Créances clients et comptes rattachés
Les dépréciations attachées aux créances clients sont calculées selon la méthodologie suivante :
- Créances échues depuis 6 mois provisionnées a 50% du montant H.T. ;
- Créances échues depuis 1 an provisionnées a 100% du montant H.T.
3.13 Stocks
Les stocks sont évalués au plus faible du colt et de la valeur nette de réalisation.
Le co(t des stocks comprend tous les colts d'acquisition, colits de transformation et autres co(ts encourus
pour apporter les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent. Les stocks sont évalués selon la méthode
du co(t unitaire moyen pondéré. Les colits comprennent une quote-part de frais généraux fondée sur la

capacité normale de production.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des
colts estimés pour 'achévement et la vente.
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3.14 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend :

- lesliquidités en comptes courants bancaires,

- les placements financiers trés liquide (OPCVM, autres produits, ..) c'est-a-dire qu’ils sont
mobilisables ou cessibles a trés court terme (d’une durée inférieure a 3 mois) et qui présentent un
risque négligeable de changement de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét. Compte tenu de
la nature de ces actifs, leur juste valeur est égale a leur valeur nette comptable.

3.15 Engagements envers les salariés

Selon les lois et habitudes des pays dans lesquels le Groupe exerce son activité, les salariés du Groupe
peuvent percevoir des indemnités lors de leur départ a la retraite ou des pensions postérieurement a leur
départ. Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par les
bénéficiaires sous forme :
- soit de versements de cotisations a des organismes indépendants (compagnies d’assurances)
chargés d’effectuer le paiement de ces pensions ou indemnités ;
- soit de provisions.

En France, pour les régimes a prestations définies, les charges de retraite sont déterminées selon la
méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu a une
unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir
I'obligation finale. Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs integrent principalement les
hypotheses suivantes :

- Un taux d’actualisation,

- Une table de mortalité

- L'age de départ a la retraite,

- Untaux de charges patronales,

- Un taux d’augmentation de salaires,

- Un taux de rotation des effectifs,

Un taux de rendement attendu des actifs de régimes (le cas échéant).
Ces évaluations sont réalisées une fois par an, pour tous les régimes. Les gains et pertes actuariels sont
générés par des changements d"hypotheses ou des écarts d’expérience (écart entre le projeté et le réel) sur

les engagements ou sur les actifs financiers du régime et sont comptabilisés en autres éléments du résultat
global.
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3.16 Subvention d’investissement

Les subventions recues sont comptabilisées en autres produits d’exploitation lorsque le groupe s’est
conformé aux conditions attachées aux subventions et qu’elles sont percues. Ce poste comprend
essentiellement les crédits d'impdt recherche. Les subventions liées a un actif amortissable sont étalées sur
les exercices d’amortissement et ce proportionnellement aux amortissements. Celles liées a des actifs non
amortissables sont reconnues sur les exercices qui supportent les co(ts.

3.17 Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle juridique ou implicite résultant
d’un événement passé, que |'obligation peut étre estimée de fagon fiable et qu’il est probable qu’une sortie
de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre |'obligation. Le
montant de la provision est déterminé en actualisant les flux de trésorerie futurs attendus au taux, avant
impo6t, reflétant les appréciations actuelles par le marché de la valeur temps de I'argent et les risques
spécifiques a ce passif. L'effet de la désactualisation est comptabilisé dans les charges financiéres.

Les pertes d’exploitation futures ne sont pas provisionnées.
3.18 Passifs financiers

Les emprunts sont comptabilisés initialement a la juste valeur ajustée de tout colt de transaction
directement attribuable. lls sont ensuite comptabilisés selon la méthode du colt amorti calculé sur la base
du taux d’intérét effectif.

3.19 Impbts différés et impot sur les bénéfices

Des impots différés sont généralement constatés sur toutes les différences temporelles entre les valeurs
comptables des actifs et des passifs, et leurs bases fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux. Un actif d'impot
différé est comptabilisé des lors qu’il existe des éléments probants et convaincants qu’un bénéfice
imposable suffisant sera disponible dans les 5 ans, période considérée comme remplissant le critére de
probabilité d’utilisation supérieure a 50%.

Conformément a la norme IAS 12 « Impots sur les résultats », les actifs et passifs d’'impdt ne sont pas
actualisés.

Les impots différés sont calculés aux taux d'imposition adoptés ou quasi adoptés a la date d’arrété des
comptes consolidés, selon la méthode du report variable.

L'effet de tout changement de taux d’imposition est comptabilisé en résultat a I'exception de changements

relatifs a des éléments comptabilisés directement en capitaux propres ou en autres éléments du résultat
global a 'origine.
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Au 31 décembre 2020, compte tenu des échéances prévues d’utilisation des déficits fiscaux de Drone Volt
France les déficits ont été activés au taux d'impot sur les sociétés de 25%.

3.20 Reconnaissance du revenu

Le Groupe effectue des prestations de services et des ventes dont la reconnaissance en termes de chiffre
d’affaires repose sur la facturation. Les prestations a facturer sont évaluées au prix de vente et représentent
la part du chiffre d’affaires non encore facturée selon le degré d’avancement de la prestation. Parallelement
lorsque la prestation au client excede le revenu reconnu a I'avancement de la prestation, cet excédent est

retraité en produit constaté d’avance.

Les ventes de marchandises ou de produits facturés mais non encore livrés sont retraités en produits
constatés d’avance.

Note 4 : Evolution du périmétre de consolidation depuis le 31 décembre 2019

Drone Volt détenait 50,2% de la société de droit néerlandais Aérialtronics. Au cours du mois de septembre
2020, Drone Volt S.A a procédé a l'acquisition des titres de capital permettant la détention de 100% de la
société Aérialtronics et de I'ensemble des bons de souscription d’actions pour un prix de 2,9 M€.

Note 5 : Analyse du compte de résultat consolidé

5.1 Chiffre d’affaires et autres produits de I'activité

5.1.1 Chiffre d’affaires et autres produits de I'activité par nature

Le chiffre d’affaires consolidé au 31 décembre 2020 s’éleve a 5,8 millions d’euros contre 7,1 millions d’euros
I'année précédente. Il s’analyse de la fagcon suivante :

311272020 311272019 Variation % variation

Ventes de drénes 4 607 6201 -15%4 -26%
Ventes de services 1004 907 a7 1%
Autres revenus 225 ns ns ns
Total chiffre d'affaires par nature 5836 7108 -1 272 -18%

5.1.2 Chiffre d’affaires et autres produits de I'activité par zone géographique
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Le chiffre d’affaires consolidé par zone géographique du Groupe au 31 décembre 2020 s’analyse de la fagon

suivante :

Ventilation du chiffre d'affaires par zone géographique
France
Europe (hors France)

Autres

Total chiffre d'affaires par zone géographique

5.2 Charges de personnel

31122020 311212019

Variation % variation

2856 2669 187
2345 3009 -664

634 1430 -796
5836 7108 -1272

%
-22%
-56%

-18%

Les charges de personnel du Groupe au 31 décembre 2020 s’élevent a 1.321 milliers d’euros. Elles

s’analysent de la fagon suivante :
Charges de personnel
Salaires et traitements

Charges sociales

Total charges de personnel

L'effectif a fin décembre 2020 du groupe s’établit a 40 personnes contre 46 au 31 décembre 2019.

5.3 Charges Externes

31/12/2020

-1 141
-180

-1321

3112/2019

-1 065
-301

-1 366

Les charges externes du Groupe au 31 décembre 2020 s’élevent a 2 417 milliers d’euros. Elles s’analysent

de la facon suivante :

Autres achats et charges externes

Sous traitance

Locations immobiliéres et nmobiliéres
Enftretiens et réparations

Primes d'assurance

Personnels extérieurs

Rémunérations d'intermédiaires, honoraires, frais de bureaux
Deéplacements, missions et réceptions
Transport sur achats et ventes

Fublicité, publications, relations publiques
Frais postaux et de télecommunications
Autres

Total autres achats et charges externes
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311212020

53
-203
117
141
0
951
-159
196
-108
71
-418

2417

31/12/2019

-13
-275
-122
-132

-16

=121
-290
=147
-348
-105
-40

-2700
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5.4 Dotations aux provisions

Dotatlons aux provislons pour dépréclatlons
Dotations nettes aux provisions sur stocks
Dotations nettes aux provisions sur créances clients

Dotations nettes aux provisons pour risques et charges

Total dotatlons aux provislons

5.5 Autres produits et charges d’exploitations

Autres produits et charges d'exploitation

Subventions d'exploitation
Auires produits
Jetons de présence

Autres charges dont licences

Total autres produits et charges d'exploitation

5.6 Autres produits et charges opérationnels

Autres produits et charges opérationnels

WValeur nette comptable des immobilisations cédées / mises au rebut
Amortissements exceptionnels

Remboursement a recevoir relatif a un litige

Charges liées aux actions gratuites

Autres

Total Autres produits et charges opérationnels

311212020 31122019
-21 -93
94 -156
-235
-162 -248
311212020 311212019
127
G0 7
-Té -73
230 -124
-121 -189
311272020 J112i2019
-15 -284
-900
0 195
-2977
21 -47
-3 871 -136

Au cours des conseils d’administration du 30 juillet et du 24 septembre 2020, 1.950.000 et 9.490.000
actions gratuites ont été respectivement attribuées. En application des termes et conditions des actions
gratuites 7.500.000 ont été acquises en 2020 suite au déces du bénéficiaire, Monsieur Olivier Gualdoni.

Au 31 décembre 2020, les charges liées a I'attribution des actions gratuites se décomposent

comme suit :

- 2522 milliers d’euros liés a la charge IFRS2

- 455 milliers d’euros relatifs aux charges patronales liées a I'acquisition des actions gratuites

5.7 Colt de I'endettement financier brut

Coat de 'endettement financler brut 3112/2020 31122019

ntéréts des emprunts obligataires -423 -66
ntéréts des emprunts auprés des établissements financiers -52 -45
Interéts sur emprunts des conirats de locations (IFRS 16) -36 -48
Total coat de I'endettement financler brut -511 -158
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5.8 Autres produits et charges financiers

Autres prodults et charges financlers 311212020 311212019
Commission versée relative a une garantie financiere -300
Différences de change -95 36
Autres -67
Autres prodults et charges financlers -162 -264
5.9 Imp6ts sur le résultat
Impot sur le résultat 31/12/2020 311272019
Impéts dus sur les bénéfices 1
Déficits activés au cours de la période 2 409 1271
Autres Incidences de la variation des impdts différés -205 -204
CVAE 3
Impdt sur le résultat 2200 1067
5.10 Preuve d’'impot
PREWEDIMPOT - En millier d'euros 311122020
Résultat consolidés aprés impot -6 669
Résultat des sociétés mises en équivalence 0
Résultat net consolidé aprés impét des sociétés intégrées -6 669
Impot exigible comptabilisé -4
Impot différé comptabilise -2205
Impot réel -2209
Résultat reconstitué avant impdt des sociétés intégrées -8 878
IMPOT THEORIQUE GROUPE (28%) -2486
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE ET IMPOT RERL - 277
JUSTIHCATION DEL'ECART - 277
Différence de taux d'imp6t sur les filiales étrangéres -163
Différence liée au taux d'impdt sur les sociétés utilisé pour
I'activation des déficits (25%) compte tenu de leur échéance
prévue -277
Différences permanentes 246
Autres différences -83
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Note 6 : Analyse de la situation financiere consolidée

6.1 Immobilisations incorporelles

En milliere d'euros Ouverture  Awugmentations  minutions Cloture
Valeur brule des Goodwil 132 132
Amertizzements | deprécistions

Valeurs nettes des Goodwrill 152 152

Variations de Autres

Waleurs brutes - en miliers d'suros Ouwerture  Augmentations  minutions C= A Cloture
perimetre  mowvements

Ecarts d'acquisition 152 182

Frais " #ablssemeant

Fraiz de rechercha et développamant 3283 353 1836 5 4T2

Brevets ef margues -dum_h Targus A ) £

Agrattrenics ssue du PPA)

Drote dutleston TG -184 1 625

Autres immobilestione incerporallez (dont la 855 are

lechnolsgie Bsue du PPA de Aeriationicz) o -

omobdisations incorporeles en cours 3330 1374 -1 018 -1 B4 1846

AVANCes, SCOMPEES UM MmMe. noorporslies

Immobilizsations Incorporelles brutes 8253 1727 -1 180 -5 B e00

Amertizzaments et provisions Ouverture  Awugmentations  minutions VIE N I.lls = e Cloture
perimetre  mowvemecnts

Ecarts d'acquisition

Frais " &ablsseman

Frais de recherche et développement 1261 1244 -8 2457

Brevets ef margues -'dum_h rargus 195 73 & =75

Agrattrenics ssue du PPA)

Drote dutleston 423 108 -184 ] 365

Autres immebilzstions incerporallsa (dont la o2 23 75

technolpge ssue du PPA de Leriatronics)

mmobdiEations neorporeles en cours

Awances, acompies sur immo. ncorporelles

Amartissements et provisions 1931 1443 -164 L1] 3318

Varigtions de Autres

WValeurs neties Ouverture  Augmentations  Eminutions pEFIMEtre  MOLVements i re

Ecarts d acouisition 157 153

Frais de recherche et développement 20z -251 1 B4 2875

Brevels gl margues -dum_h Targus 206 = & 123

Agrattrenics ssue du PPA)

Drote dutleston 366 -108 ] 281

Autres immobilsstions incerporalles (dont la -

1echnolnge BsUE du PPA de AeTAtronies) 3 -2 o

mmobdlieations ncorporeles en cours 3330 1374 =108 -1 841 | 848

Avances, acomptes sur imme. ncorporelles

Valeurs neties B 3#5 Fa| -1 M6 -5 5 ERE
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6.2 Immobilisations corporelles

Variations de Autres .
Valeurs brutes - en milliers d'euros Ouverture A tati Diminuti - Cloture
perimetre  mouvements

Temains

Consfructions

Installations techniques, matériel, outilage B45 50 -8 334 1221
Autres imnobilisations comporelles 505 14 -30 -154 335
Autres imnobilisations corporelles financéss par

crédit bail

Immobilizations cvorporelles en cours

Avances et acomptes 19 19
Valeurs brutes 1350 83 -38 180 1575

Variati d Aut -
Amortissements et provisions Ouverture A tati Diminuti ar‘rﬂ_lol\s © res Cloture
perimetre  mouvements

Temains

Consfructions

Installations techniques, matériel, outilage 333 1 -5 ar 636
Autres immobilisations corporelles 158 48 -19 g 196
Autres immobilisations corporelles financées par

crédit bail

Imnobilisations en cours

Avances et aconpies

Amortissements et provisions 491 269 -24 a7 833

Variations de Autres

Valeurs nettes Ouverture Augmentations Diminutions S
perimetre  mouvements

Cloture

Temains

Consfructions

Installations techniques, matériel, outilage 512 -7 -2 248 585
Autres immobilisations corporelles M7 -33 -1 -163 139
Autres immobilisations corporelles financées par

crédit bail

Imnobilisations en cours

Avances et acomptes 19 19
Valeurs nettes 860 -185 -14 83 743
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6.3 Immobilisations financieres

Valeurs brutes - en milliers d'euros Ouverture Aug tati Dim Var'ia?iol:ls = SIS Cloture
perimetre mouvements
Titres de participations 4315 4315
Actifs nets en cours de cession
Participations par mizes en éguivalence
Autres titres immobilisés
Préts et cautionnements 161 1 -44 56 174
Autres immobilisations financiéres
Creances rattachées a des participations
Valeurs brutes 161 4316 -44 56 4 488
Provisions Ouverture A tati Dim Var'ia‘fiol:ls de Autres Cléture
perimetre mouvements
Titres de participations
Actifs nets en cours de cession
Participations par mizes en éguivalence
Autres titres immobilisés
Préts et cautionnements
Autres immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations
Provisions
Valeurs nettes Ouverture A tati Dim Var'ia?iol:ls de Autres Cléture
perimetre mouvements
Titres de participations 4315 4315
Actifs nets en cours de cession
Participations par mises en équivalence
Autres titres immobilisés
Préts et cautionnements 161 1 -44 S6 174
Autres immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations
Valeurs nettes 161 4316 -44 56 4 488
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6.4 Actifs d’'imp6ts non courants

Créances relative aux crédits d'impdt recherche et innovations 279
Actifs dimpét différé sur les déficits 6810
Passifs d'impdt differé sur les différences temporaires -255
rr'p()'t différé passif surlle retraitement d'homogénéité des dépenses 353
de développement activees

Autres 93

6.5 Stocks

Valeur brute 2098 2106
Depréciation -185 -164

6.6 Clients

Valeur brute 1384 1570
Dépréciation -31 -148
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6.7 Autres actifs courants

Autres actifs courants
en milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Créances fiscales 506 459

Charges constatées d'avance a7 93

Libération de la souscription a l'emprunt obligataire
non convertible a recevoir

Produit & recevoir relatif a un litige 195
Autres 478 83

795

Autres actifs courants 1081 1625

6.8 Trésorerie

TRESORERIENETTE - en milliers d'euros 31/12/2020 3111212019

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 6745 934

Trésorerie active 6745 934
Concours bancaires (trésorerie passive) 25 26

Trésorerie passive 25 26
TRESORERIE NETTE 6720 908

6.9 Dettes financiéres

Partie non Partie
courante courante
Emprunts obligataires convertibles 1609 3600 -5 210 ] 1] 0

Obligations remboursables 0 1613 -10358 557 o 557
Autres emprunts obligataires 1517 1135 -765 1887 723 1164
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 852 1000 -20 1832 659 1173
Dettes Fnanciéres relatives aux droits dutiisation IFRS 16 436 o -110 326 250 75
Autres emprunts 1234 26 -1234 26 26 0
Comptes courants associés 192 19 -168 44 1] 44
Avances remboursables 137 0 0 137 127 0

Concours bancaires couranis 26 o -2 25 o 25

DETTES FINANCIERES IMM2219 Augm. Dim. 322020

DETTES FINANCIERES & 004 7393 -8 562 4834 1795 3039

Les dettes financieres aupres des établissements de crédits sont des emprunts a taux fixes dont les
échéances sont de 1 a 7 années selon les emprunts. Le groupe n’est pas exposé a des risques de taux. A
cours de I'année 2020 deux préts garantis par I'Etat ont été obtenus pour un montant de 1 M€.

Au cours de I'année 2020 et conformément aux décisions de I'Assemblée Générale du 27 avril 2018 et du
Conseil d’administration du 4 mai 2018, 360 OCABSA ont été émises pour un montant de 3.600.000 € en
faveur de la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES. Ces OCA sont assorties de bons de souscription
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d’actions. Parallelement 520 OCA ont été converties au cours de I'année 2020 et ont donné lieu a I'émission
de 39.541.705 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 1.186.251,15 € assorties d’une prime
d’émission de 3.085.113,01 €Une partie de ces OCA ont été émises suite a la décision du conseil
d’administration du 4 septembre 2020 qui a fait usage de la délégation de compétence consentie par
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 26 juin 2020, en renouvelant le contrat existant
avec la société ATLAS SPECIAL OPORTUNITIES qui prévoit I'émission d’'un maximum de 17 tranches
d’obligations convertibles en actions (OCA). Chaque tranche émise donnera le droit de souscrire 60 OCA

de 10.000 € de valeur nominal, convertibles en actions ordinaires. Le prix de souscription a été fixée a
9.300 euros

Au cours de I'année les montants émis s’élevent a 3.600.000 €. Toutes les tranches ont été converties.

En octobre 2020 Drone Volt S.A. a procédé a I'émission d’obligations pour un montant de 1,132 M€ suite
au remboursement des deux émissions précédentes remboursées en numéraire a fin septembre 2020.
Cette émission s’apparente a un prét classique sur 3 ans avec un remboursement mensuel des intéréts (7%
I’an) et du capital en numéraire. A I'’échéance, le souscripteur percevra un intérét complémentaire in fine
de 7% I'an. L'émission prévoit que DRONE VOLT bénéficie d’une option de remboursement a tout moment
sans pénalité, ainsi que d’une option de remboursement du capital et des intéréts restants dus en actions.

6.10 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques et QT T Partie non Partie
31122019 Augm. ; ; 311272020
charges Reprise  Reprise non courante courante
utilisée utilisée
Provisions pour risques 30 185 -30 185 185
Provisions pour indemnités de départs 9 T 9
a la refraite
Autres Provisions pour charges 50 50 50
Provisions pour passif d'impdt différé
Total 39 235 -30 244 194 50
6.11 Autres passifs courants
Autres passifs courants - En milliers d'euros Montant brut

31/12/2020 31/12/12019

Avances et acomptes recus sur commandes en cours 0 71
Dettes fiscales et sociales 1506 833
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Avoirs a emetire et créances financées 0 338
Crédit Vendeur 1211 0
Autres dettes 0 43
Produits constatés d'avance 6 6
TOTAL ETAT DES DETTES 2722 1291
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6.12 Impots différés

IMPOTS DIFFERES IMM22020 JH22019 Variation

Inpdts différés actifs sur les déficits 6810 4 482 2328
Inpdts différés actifs sur le colt d'acquisition des titres 0 0 0
Inpdts différés passifs nettés des inpdts différés actifs sur les retratements -353 449 96
Inpdts différés passifs sur les différences tenmporaires -255 48 -303
Total inpdts différés actifs 6202 4 080 211

Inpdts différés passifs sur provisions fiscalkes
Inpdts différés passifs sur les écarts d'évaluation
Inpdts différés passifs sur les actifs financés par crédit bai

Total inpdts différés passifs

Note 7 : Engagements hors bilan

Le Groupe n’a donné ou recu aucun engagement significatif au 31 décembre 2020.

Note 8 : Parties liées

8.1 Rémunération des dirigeants

Le Président du Conseil d’Administration a percu une rémunération brute de 92.630 €. Il a bénéficié
d’attribution de 7.500.000 actions gratuites qui ont été acquises en 2020 suite au déces du bénéficiaire,

Monsieur Olivier Gualdoni.

8.2 Préts et autres transactions avec les principaux dirigeants

I n’y pas eu de préts ou de transactions avec les principaux dirigeants de I'entreprise.

8.3 Transactions avec d’autres parties liées

Il n"existe pas au 31 décembre 2020 de transactions significatives avec des parties liées.

Note 9 : Evénements post-cloture

Aucun évenement significatif, postérieur a la cl6ture des comptes ayant un lien direct et prépondérant avec
une situation existant a la cléture de I'exercice n’est intervenu.

Note 10 : Montant des honoraires des commissaires aux comptes

En milliers d’euros

RSM Ouest Audit

Certification des comptes 28 K€
Services autres que la certification des comptes (SACC) -
Total 28 K€
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A l'assemblée générale de la société DRONE VOLT,
OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société DRONE VOLT relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels gu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de |'exercice, de I'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L'OPINION
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1°" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
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connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Valorisation des frais de recherche et développement

La note « 3.7 Immobilisations incorporelles (hors goodwill) » du chapitre 3 « Principales méthodes
comptables » de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des frais
de développement. Les frais de recherche et de développement ont une valeur nette comptable de 2 975
K€ au 31 décembre 2020.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre Groupe, nous avons examiné
les modalités de l'inscription a I'actif des frais de développement ainsi que celles retenues pour leur
amortissement et pour la vérification de leur valeur actuelle. Nous nous sommes assurés que les notes 3.7
et 6.1 de I'annexe fournissent une information appropriée.

Activation des impots différés

La note « 3.19 Impots différés et impot sur les bénéfices » du chapitre 3 « Principales méthodes
comptables » de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des
impots différés.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre Groupe, nous avons examiné
les modalités de 'inscription a I'actif des impots différés ainsi que celles retenues pour leur maintien. Nous
nous sommes assurés que les notes 3.19 et 6.12 de I'annexe fournissent une information appropriée.

Reconnaissance du revenu

La note « 3.20 Reconnaissance du revenu » du chapitre 3 « Principales méthodes comptables » de I'annexe
des comptes consolidés expose notamment les régles et méthodes comptables relatives a la reconnaissance
du chiffre d’affaires.

Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre Groupe, nous avons
vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans
I’annexe des comptes consolidés et nous nous sommes assurés de leur correcte application.
VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

[l appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne
gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.
RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES CONSOLIDES

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
gu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;
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- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du
controle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

- il apprécie le caractéere approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle ;

- concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Laval, le 29 avril 2021

Le commissaire aux comptes

RSM QOuest Audit

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de
CRCC de I'Ouest-atlantique

Jean-Francois MERLET
Associé

En application de I'article 19 du Reglement Prospectus, sont inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, les comptes consolidés clos au 31 décembre 2019 figurant dans le document
d’enregistrement Universel 2019 approuvé par |'Autorité des Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le
numéro R.20-016.
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En application de I'article 19 du Reglement Prospectus, est inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31
décembre 2019 figurant dans le document d’enregistrement universel 2019 approuvé par |'Autorité des
Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le numéro R.20-016.

En application de I'article 19 du Reglement Prospectus, sont inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, les comptes consolidés clos au 31 décembre 2018 figurant dans le document
d’enregistrement universel 2019 approuvé par I'Autorité des Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le
numéro R.20-016.

En application de I'article 19 du Reglement Prospectus, est inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31
décembre 2018 figurant dans le document d’enregistrement universel 2019 approuvé par |'Autorité des
Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le numéro R.20-016.

18.1.2 Changement de date de référence comptable
Tous les exercices présentés sont des exercices clos au 31 décembre.
18.1.3 Normes comptables
Se reporter au point 18.1.4 ci-dessous.
18.1.4 Changement de référentiel comptable

Il n’y a pas eu de changement de référentiel comptable.
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18.1.5 Informations financiéres en normes comptables frangaises

18.1.5.1 Comptes annuels aux 31 décembre 2020

I. Comptes annuels 2020

1. Compte de résultat
En €uros France Exportations 31122020 I122019

Prodults d'exploltation

Ventes de marchandises 2 168 789 614 992 2783 781 3 D62 949
Proguction vendue (bkens)

Production vendue (Eernvices) 545 337 382 619 1028 956 690 633
Chiffre d'affalres net 2815126 93T 611 3 B12 737 3 753 582
Production stockee 41683 57 282
Production immoblisee 655914 1485 463
Subwentions dexplottation

Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 306 443 20 D86
Autres produnts 58 7TB3 T 4668
Total prodults d'esxploitation (1) 4 B7T 560 5323 878
Charges dexploitation

Achats de marchandises 2 875 667 2 782 452
Warations de stock 36 063 -464 001
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 21623 24 077
Autres achats et charges externes 1712 683 2 582727
Impdts, taxes et versements assimies 56 784 22118
Sal@ires et raftements 1 167 143 1443 002
Charges soclales 1009 536 569 873
Dotations aux amortissements st dépréciations

- Sur Immobllisations - dotations aux amortis sements 2 082 952 73T 425
- Sur actifs circulant - dotatione aux depreciations 320 415 100 877
- Pour risgues =t charges : dotations aux provisions 234 BE2

Autres charges 224013 124 993
Total charges d'exploltation (I} 5 741 761 7 923 543

Guotes-parts de résultat sur operations fakes en commun
Frodults financlsrs

De participation 455 644
Autres Interéts et prodults assimiles 7
Reprises sur provisions =t dépréciations et transferts de charges 50 053

Difrérences postives de change 126

Total prodults financlers (V) 505 823 T
Charges financléres

Dotations aux amortissements, aux depreciations et provisions 1191 506 4047
Interéts et charges assimiles 494 994 103 745
Differences negatives de change T 3Ts 26 255
Charges neftes sur cesslons de valeurs moblléres de placement

Total charges financléres (V) 1693 878 134 048

FESUA TAT FINANGIER (v-V1) I T
I T W

RESULTAT COURANT AVANT IMPATS (I-l11-V -+ -1}

Frodults exceptlonnels

Sur opérations de gestion B 338 125 000
Sur opérations en capltal 15 799

Reprises sUr provisions St depréciations et transferts de charges 30 ooo 40518
Total prodults exceptlonneals (Vi) 54 137 235 518
Charges exceptlonnelies

Sur opérations de gestion 300 646 43 510
Sur opérations en capltal 36 078 301 757
Dotations aux amortissements sux dépréclations et auw: provisions 30 D00
Total charges exceptlonnelies (V) 336 724 375 267

RESWLTAT DXCEPTIOMEL vy | || aeser | amre

Participation des £alaries aux resultats ()
Impots sur les benefices (X) -2 408 488 -DES O3
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2. Bilan

Amortissements Net Net
et dépré ciations I 22020 IM2201%

ACTIF - En €uros Brut

Capital souscrit non appele
ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4 674 165 1830 125 2 844 040 3 565 048

Frais d'établssement

Frais de recherche et de développement 3214425 1840 471 15673 854 1100 548
Concessions, brevet, icences, logiciels, droits & valeurs similares 201 804 180 654 12 150 G2 385
Fonds commercial

Autres immobilsations incorporelies 1 257 036 1 257 936 2406 117
Avances et acomptes sur immobidisations incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORBLLES 1268 331 B70 743 55T 588 T30 706
Terrain

Constructions

Installations technigues, matériel et outilage ndustriels g7l 525 508 743 453 782 0o3 oo
Autres immobilsations corporelles 278 506 164 000 114 586 137 112
Immobdis ations corporelles en cours 189210 19210

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 10 857 524 127 500 10 730 024 524 328
Participations [mises en équivalence)

Autres participations T 840 408 40 508 7 580 200 415 2308
Créances rattachées aux participations 3075 000 75 000 2000 000

Autres tires immobiises

Fréts

Autres immobilisations financiéres 142 118 2004 120124 100 080
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 16 800 020 2 628 368 14 171 652 4 824 0B2
STOCKS ET BEM COURS 1088 103 185 155 902 948 968 589

Matieres premigres et autres approvisionnements

En-cours de production (biens et services) 24 614 24 614 75121
Produits intermediaires et finis 185 188 165 189 73 000
Marchandises 808 300 185 155 713 145 820 468
Avances et acomptes versés sur commandes 366 048 365 049

CREAMNCES 12 366 556 1 090 449 11 276 107 12 123 922
Clients et comptes rattachés 1528 320 23 440 1614 880 1480 080
Autres créances 10 828 227 1 067 000 @761 227 10 642 842

Capital souscrit et appelén non verse

DIV ERS 6 633 365 6 365 BST 818
Waleurs mobiliéres de placement

Disponibiltés 6 580 375 G 580 375 B43 502
Charges constatées davance 52 000 52 o0 54 318

TOTAL ACTIF CIRCULANT 20 454 073 1 275 604 19 178 469 13 990 329

Frais d'emission d'emprunt a étaler o1 626 01826 388 251
Frimes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF 37 345 T19 3903 972 33An 14T 19 182 663
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PASSIF - En €uros

CAPITAUX PROPRES IMM 22020 IMM272019
Capital 6201 736 1822 230
Primes d'émission, de fusion, d'apport. .. 28 150 115 16 746 550

Ecart d'évaluation
Réserve lEgale 3637 3637
Réserves statutaires et confractuellies

Réserves réglementées

Autres réserves 58 244 58 244
Report a nouveau -7 168 936 -5 264 185
Résultat de 'exercice (bénéfice ou perte) -3 926 358 -1904 751

Subvebtions dinvestissement
Frovisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 23 M8 436 11 461 724

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des emissions des titres participatifs
Emprunts

Avances condiionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 184 882 30000
Provisions pour charges 50 D00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 234 882 30000

Emprunts obligataires convertibles 1609 512
Autres emprunts obligataires 1979022 1 700 00O
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1832 500 B52 B85
Emprunts et dettes financiéres diverses 693 814 1589 207
Avances et acomptes regues sur commandes en cours 16 043
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1923194 1190 969
Cettes fizcales et sociakes 886 123 365026
Cettes sur immobilizations et comptes rattachés

Autres dettes 2373773 367 296
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES 9 888 428 T 690 937

Ecart de conversion passif
TOTAL PASSIF 33441 T4T 19 182 663
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3. Tableau de variation des capitaux propres

En Euros Capital rPri.me. FE!,S erve r.Il.utres Report & Rés ulta‘t. de Total capitaux
d'émission legale réserves nouveau l'exercice propres
Capitaux propres 311212019 1 822 230 16 7456 349 3637 38 244 -3.264 185 -1 904 TH 11 461 724
Affectation du résultat 2019 (1804 751) 1804 751 1]
Changement de méthode 0
Augmentations de capital 4 372 5068 14 425 86T 18 805 173
Frais imputés sur la prime @ émission (3022 102) (3022 102)
Résukat net 31/12/2020 (3020 358) (3 B26 358)
Capitaux propres 311212020 6201 T36 28 150 114 3637 38 244 -T 168 936 -3 926 358 23 318 437

Il. Notes annexes aux comptes annuels 2020
Note 1 : Présentation de la société, faits caractéristiques de I'exercice
1.1 Présentation de la société

DRONE VOLT une société par actions anonyme au capital de 6.201.735,96 euros composé de 206.724.532
actions de 0,03 € de valeur nominale.

Elle est enregistrée au RCS Bobigny 531 970 051. Le sieége social est domicilié 14 rue de la Perdrix 93240
Villepinte.

DRONE VOLT est une société francaise dont les titres sont admis aux négociations sur le marché pan-
Européen Euronext Growth (anciennement dénommé Alternext), marché non réglementé mais contrdlé au
sens des directives de I'Union Européenne. 90% des titres de capital sont disponibles sur le marché Euronext
Growth.

Le groupe DRONE VOLT est un constructeur aéronautique spécialisé dans les drones civils professionnels et
I'intelligence artificielle. Le groupe est implanté en France, au Benelux, au Canada, au Danemark, aux Etats-
Unis, en Suisse et en Indonésie. Partenaire global, DRONE VOLT offre a ses clients des solutions métiers «
clé en main » incluant différents services et la formation au pilotage de drones.

1.2 Gouvernance

Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, et suite au déces soudain de Monsieur Olivier
GUALDONI, jusque la Président du Conseil d’Administration et Directeur Général, la fonction de Président
du Conseil d’Administration a été assurée provisoirement par Monsieur Dimitri BATSIS jusqu’au 19 janvier
2019. A cette date, Monsieur Dimitri BATSIS a présenté sa démission et a été remplacé par Monsieur
Stefano VALENTINI. Depuis le conseil d’administration du 18 octobre 2020, la fonction de Directeur Général
est assurée par Monsieur Marc COURCELLE.
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1.3 Faits caractéristiques

Au cours de I'année 2020 et conformément aux décisions de I’Assemblée Générale du 27 avril 2018 et du
Conseil d’administration du 4 mai 2018, 360 OCABSA ont été émises pour un montant de 3.600.000 € en
faveur de la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES. Ces OCA sont assorties de bons de souscription
d’actions. Parallelement 520 OCA ont été converties au cours de I'année 2020 et ont donné lieu a I'émission
de 39.541.705 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 1.186.251,15 € assorties d’une prime
d’émission de 3.085.113,01 €.

Une partie de ces OCA ont été émises suite a la décision du conseil d’administration du 4 septembre 2020
qui a fait usage de la délégation de compétence consentie par I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 26 juin 2020, en renouvelant le contrat existant avec la société ATLAS SPECIAL
OPORTUNITIES qui prévoit I'émission d’'un maximum de 17 tranches d’obligations convertibles en actions
(OCA). Chague tranche émise donnera le droit de souscrire 60 OCA de 10.000 € de valeur nominal,
convertibles en actions ordinaires. Le prix de souscription a été fixée a 9.300 euros.

Au cours de I'année 2019 315 ORNANE (Obligations Remboursables en Numéraire et en Actions Nouvelles
et Existantes) d’une valeur nominale de 5.000 € chacune soit 1.575.000 € ont été émises. Au cours de
I'année 2020 la conversion des ORNANE a donné lieu a I'émission de 2.187.449 actions nouvelles soit une
augmentation de capital de 65.623,47 € assorties d’une prime d’émission de 73.050,80 €. Par ailleurs sur
décision du Président Directeur Général du 27 mai 2020 il a été décidé une augmentation de capital
réservée pour un montant total de 2.167.342 €uros ce qui a permis de rembourser par anticipation la quasi-
totalité des ORNANE.

Le 6 avril 2020, sur décision du Directeur Général en vertu de la délégation de pouvoirs conférée par le
conseil d’administration le 30 mars 2020, une augmentation de capital par émission de 5.880.571 actions a
été réalisée donnant lieu a une augmentation de capital de 411.639,97 €. 200.000,01 € ont été libérés en
numeéraire et 211.639,96 € par compensation de créance avec une créance liquide, certaine et exigible.

Le 15 avril 2020, a l'issue du délai d’acquisition de 1 an et conformément a la décision du conseil
d’administration du 10 avril 2019 sur la base de l'autorisation accordée par l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires du 27 avril 2018, il a été constaté la réalisation définitive de I'augmentation
de capital issue de I'attribution de 1.291.500 actions gratuites. Le capital social, par prélevement sur la
prime d’émission, a été augmenté de 38.745 €.

Le 27 mai 2020, conformément a la délégation de pouvoirs conférée par le conseil d’administration le 13
mai 2020, faisant lui-méme usage des délégations de compétences conférées par I'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 16 juillet 2019, il a été décidé une augmentation de capital en numéraire
réservée d’un montant de 866.936,70 € soit I'émission de 28.897.844 actions. 610.912,20 € ont été libérées
par compensation de créance liquide, certaine et exigible.
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Le 16 juin 2020 le Président du conseil d’administration a fait usage de la délégation consentie par
I'assemblée générale du 16 juillet 2019 en décidant une augmentation de capital en numéraire réservée.
Cette augmentation de capital a donné lieu a I'émission de 14.072.568 actions soit 422.177,04 € assortie
d’une prime d’émission d’un montant de 689.555,83 €.

Le 30 juillet 2020 le conseil d’administration, conformément a la délégation consentie par I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 26 juin 2020, a procédé a I'émission d’obligations convertibles
en actions pour un montant de 1,6 M€. Les obligations ont une valeur nominale de 1.000 € d’une maturité
de 24 mois portant un intérét de 12% et amortissables mensuellement. Les obligations ont été remboursées
au cours de I'année 2020 soit en numéraire soit en titres. Au cours de 'année 2020 les conversions décidées
par les porteurs de ces obligations a donné lieu a I'émission de 4.024.086 actions soit une augmentation de
capital de 120.722,58 € assortie d’une prime d’émission de 785.375,79 €.

Au cours de ce méme conseil d’administration un total de 9.490.000 actions gratuites ont été attribuées.
En application des termes et conditions des actions gratuites 7.500.000 ont été acquises en 2020 suite au
déces du bénéficiaire, Monsieur Olivier Gualdoni.

En date du 13 octobre Drone Volt S.A et la société de droit américain Aquilines Drones LLC ont signé un
contrat de licence pour une durée de 5 années. Ce contrat était conditionné par un échange d’actions qui
a eu lieu en décembre 2020. La société Drone Volt S.A. a émis 19.259.415 actions soit une augmentation
de capital de 577.782,45 € assortie d’une prime d’émission de 3.755.585,93 € en contrepartie de 10% des
titres de capital de la société Aquilines soit 4.314.754 €. Le chiffre d’affaires relatif a ces redevances s’éleve
au 31 décembre 2020, pour la quote-part acquise a Drone Volt S.A. a 192 KE.

Drone Volt détenait 50,2% de la société de droit néerlandais Aérialtronics. Au cours du mois de septembre
2020 Drone Volt S.A a procédé a I'acquisition des titres de capital permettant la détention a terme de 100%
de la société Aérialtronics et de I'ensemble des bons de souscription d’actions pour un prix de 2,9 M€,

En octobre 2020 Drone Volt S.A. a procédé a I'émission d’obligations pour un montant de 1,132 M€ suite
au remboursement des deux émissions précédentes remboursées en numéraire a fin septembre 2020.
Cette émission s’apparente a un prét classique sur 3 ans avec un remboursement mensuel des intéréts (7%
I’an) et du capital en numéraire. A I'échéance, le souscripteur percevra un intérét complémentaire in fine
de 7% I'an. L’émission prévoit que DRONE VOLT bénéficie d’'une option de remboursement a tout moment
sans pénalité, ainsi que d’une option de remboursement du capital et des intéréts restants dus en actions.

En date du 5 novembre 2020 le conseil d’administration a décidé, sur le fondement de la délégation de
compétence qui lui a été consentie par I'assemblée générale mixte des actionnaires du 26 juin 2020, d’une
augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires. 18.489.088
actions nouvelles ont été émises pour un montant total de 4.067.599,36 € y compris une prime d’émission
de 3512 926,72 €.

Le Groupe a subi I'épidémie de Coronavirus COVID-19 qui s’est traduite par un allongement des délais

d’approvisionnement de composants électroniques en provenance de Chine en raison de I'arrét des usines
et de la forte réduction de fret. DRONE VOLT ACADEMY a subi de nombreux reports en raison des
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restrictions de déplacements imposées par tous les grands comptes a leurs collaborateurs. Le Groupe a eu
recours au chémage partiel pour certains collaborateurs privés d’activité afin de limiter I'impact de cet arrét
d’activité sur sa situation financiéere. Par ailleurs deux Préts Garantis par I'Etat (PGE) ont été obtenus pour
un montant de 1.000.000 €.

Note 2 : Régles et méthodes comptables

Le total du bilan des comptes annuels clos le 31 décembre 2020 s’éléve a 33.441.747 euros. Le compte de
résultat, présenté sous forme de liste, dégage une perte d’un montant de 3.926.358 €uros.

L’exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période allant du 1er janvier 2020 au 31 décembre 2020.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels. Ces comptes annuels ont été
arrétés le 15 mars 2021 par le conseil d’administration.

2.1 Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ont été établis selon les normes définies par le
plan comptable général (réglement de I’Autorité des Normes Comptables n°2014-03) approuvé par arrété
ministériel du 8 septembre 2014 et publié au J.O. le 15 octobre 2014.

Ce réglement a été modifié, notamment, par les réglements suivants :

- Lereglement ANCn°2015-06 du 23 novembre 2015 approuvé par arrété du 4 décembre 2015 relatif
notamment a la définition du fonds commercial, I'évaluation des actifs corporels et incorporels
postérieurement a leur date d’acquisition, la mali technique de fusion :

- Leréglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016 approuvé par arrété du 26 décembre 2016.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

- Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co0ts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.
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2.2 Continuité d’exploitation

Les comptes annuels clos le 31 décembre 2020 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en application
du principe de continuité d’exploitation. Pour ce faire, le Conseil d’Administration a tenu compte :

- de la situation au 31 décembre 2020 de I'actif net réalisable et du passif exigible ;
- des prévisions de trésorerie de la Société pour les 12 mois suivant la date de cl6ture ;

Le Conseil d’administration, aprés avoir examiné ces différents éléments, a estimé que la société pourra
faire face a ses besoins en trésorerie et ce jusqu’au 31 décembre 2021 au minimum, et par conséquent que
les comptes annuels devaient étre préparés suivant le principe de continuité d’exploitation.

2.3 Changement de méthode et comparabilité des exercices

I n’y a pas eu de changement de méthode comptable au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

2.4 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition pour les actifs acquis
a titre onéreux et a leur colt de production pour les actifs produit par la société. Les immobilisations
acquises a titre gratuit et par voie d’échange sont évaluées a leur valeur vénale.

Certains frais de développement de projets, principalement liés aux développements de la technologie
embarquée par les drones, sont comptabilisés en immobilisations incorporelles lorsqu’ils satisfont a des
conditions précises notamment sur la faisabilité technique et la fagon dont I'immobilisation générera des

avantages économiques futurs.

Les dépenses de recherche sont comptabilisées en charge dans I'exercice au cours duquel elles sont
encourues.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction de la durée de vie prévue.

Nature des immobhilisations Durée en années Moade
Immobilisations incorporelles

Frais de recherche et développements 3 Linéaire
Logiciels l1as Linéaire

Immobhilisations corporelles

Installations techniques Jalo Linéaire
Matériel et outillage industriels las Linéaire
Installations générales, agencements et 10

aménagements divers Linéaire
Matériel de bureau 3as Linéaire
Matériel informatique Jas Linéaire
Mobilier 10 Linéaire
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A chaque cléture, la Société apprécie s'il existe des indices de perte de valeur des immobilisations. Lorsqu’il
existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué en comparant la valeur nette
comptable de I'actif immobilisé a sa valeur actuelle, définie comme la valeur la plus élevée entre la valeur
de marché et la valeur d’utilité du bien pour I'entreprise. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la
valeur actuelle est inférieure a sa valeur nette comptable.

Le cas échéant, les dotations aux dépréciations sont comptabilisées au compte de résultat dans la ligne «
Dotations aux dépréciations sur immobilisations ».

2.5 Immobilisations financieres
2.5.1 Titres de participation

Les titres de participation sont des investissements durables qui permettent d’assurer le contréle sur la
société émettrice et permettent d’établir des relations d’affaires. lls sont comptabilisés initialement a leur
colt d’acquisition augmenté des frais accessoires directement liés. Une provision pour dépréciation peut
étre constituée sur les titres en fonction de leur valeur d'utilité a la cloéture. Cette valeur d’utilité est
déterminée selon des régles multicritéres qui tiennent compte notamment de la situation nette des sociétés
émettrices et des perspectives de rentabilité a moyen terme.

2.5.2 Avances de trésorerie consenties aux sociétés filiales

Ces avances sont comptabilisées en compte courant et figurent parmi les autres créances d’exploitation. Il
s’agit essentiellement de financements par la Société des besoins de trésorerie des filiales du groupe afin
de permettre leur développement interne et externe. Elles sont comptabilisées a leur valeur nominale. En
liaison avec I'évaluation des titres de participations, une dépréciation est enregistrée lorsque la valeur
d’utilité de ces créances devient inférieure a leur valeur nominale.

2.5.3 Autres immobilisations financieres

Les autres immobilisations financieres comprennent principalement :

- des dépots de garantie versés dans le cadre des locations immobilieres des locaux de la Société ;
- Les actions propres de la société.

En application de I'article L.233-12 et L.233-7 du code du commerce, nous vous informons du nombre
d’actions auto-détenues en début d’exercice et en fin d’exercice ainsi que des franchissements de seuils sur
I'exercice.

La Société a conclu avec la société Invest Securities, en date du 11 janvier 2016, pour une durée de 12 mois
renouvelable par tacite reconduction, un contrat de liquidité dont I'objet est de favoriser la liquidité des
transactions et la régularité de la cotation des actions de DRONE VOLT sans entraver le fonctionnement
régulier du marché.

Nous vous indiquons qu’au 31 décembre 2020, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :
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Nombre d’actions : 69.446 titres
Solde en especes du compte de liquidité : 43.710,09 euros

2.6 Stocks et en cours

Sont enregistrés dans les comptes de stocks les drones ainsi que les piéces destinées au montage et a la
maintenance des drones.

Les co(ts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité aupres des administrations fiscales, ainsi que
les frais de transport, de manutention et autres colts directement attribuables au colt de revient des
matieres premieres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer
les coQts d'acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du co(it moyen pondéré.

A la cloture, la Société prend en compte les perspectives de prix et de consommation pour déterminer la
valeur probable de réalisation des stocks et comptabilise le cas échéant une dépréciation lorsque celle-ci
est inférieure au colt moyen pondéré.

2.7 Créances d’exploitation

2.7.1 Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont inscrites a leur valeur nominale. Elles integrent le montant des factures a établir
relatives aux marchandises livrées non facturées.

Les créances clients font I'objet d’une dépréciation au cas par cas qui prend en compte I'ancienneté des
créances.

2.7.2 Autres créances
Les autres créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles comprennent principalement des
créances sur |'état (crédit impot recherche, taxe sur la valeur ajoutée) et aux avances de trésorerie

consenties aux filiales (cf. § 2.5.2).

Une provision pour dépréciation des autres créances est constituée lorsque la valeur d’inventaire des
créances est inférieure a leur valeur comptable.
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2.8 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constituées par la Société si les trois conditions suivantes sont
remplies :
- il existe une obligation actuelle vis-a-vis d’un tiers (juridique ou implicite) qui résulte d’un
événement passé, antérieur a la date de cl6ture ;
- il est probable gu’une sortie de ressources représentative d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ;
- |le montant de I'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Le montant comptabilisé en provision représente la meilleure estimation de la dépense nécessaire a
I"extinction de I'obligation actuelle a la date de cloture.

2.9 Dettes financiéres et autres dettes

Les dettes financieres et les autres dettes diverses de la Société sont comptabilisées pour leur valeur
nominale.

2.10 Frais d’émission des emprunts

Les frais d’émission des emprunts sont comptabilisés en charges a répartir et étalés linéairement sur la
durée de I'emprunt. Lorsque ces frais se rapportent a des émissions d’obligations convertibles en actions la
fraction des frais non amortis a la date de la conversion des obligations en actions est portée en prime
d’émission.

2.11 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires, provenant de la vente de biens est comptabilisé lorsque I'ensemble des conditions
suivantes sont satisfaites :
- Lasociété a transféré a 'acheteur les risques et avantages importants inhérents a la propriété des
biens ;
- La société ne continue ni a étre impliquée dans la gestion, telle qu'elle incombe normalement au
propriétaire, ni dans le contréle effectif des biens cédés ;
- le montant des produits des activités ordinaires peut étre évalué de fagon fiable ;
- il est probable que des avantages économiques associés a la transaction iront a l'entité ;
- etles colts encourus ou a encourir concernant la transaction peuvent étre évalués de facon fiable.

Le chiffre d’affaires et la marge sont constatés comptablement lors de la livraison des marchandises.
Les redevances générées par le contrat conclu avec la société Aquiline sont incluse dans le chiffre d’affaires

de la société. En effet il s‘agit d’'une activité complémentaire a I'activité principale qui a désormais un
caractere normal et courant.
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2.12 Impbts

Conformément a la préconisation de l'ordre des experts comptable présenté dans sa recommandation
n°120 de février 1987, la société Drone Volt applique la méthode de I'imp0ot différé.

En application de la méthode de I'impot différé, un imp6t différé est comptabilisé dés lors que des
différences sont mises en évidence entre la valeur comptable d’un bien et sa valeur fiscale (approche «
bilancielle »). Ainsi I'impot sur les bénéfices constitue une charge de la période au cours de laguelle sont
comptabilisés les produits et charges qui générent un impot différé, quelle que soit la période de paiement
effectif de cet impot.

Il est procédé a une compensation des actifs et passifs d'impdts différés.

Les impbts différés sont comptabilisés au taux d'impot sur les sociétés voté a la cléture des comptes et
fonction des prévisions d’utilisation des déficits. Le taux d'imp6t sur les sociétés de 25% a été retenu au 31
décembre 2020.

Les reports déficitaires donnent lieu a la comptabilisation d’un actif d’imp6t dés lors que leur récupération

est jugée probable. Cette probabilité est jugée au regard de sa capacité a réaliser un bénéfice imposable
attendu. Les bénéfices prévus sont issus de commandes signées ou sur le point d’étre signées.
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Note 3 : Notes relatives au compte de résultat

3.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires au 31 décembre 2020 s’éleve a 3,8 millions d’euros. Il s’analyse de la fagon suivante:

Chiffre d'affaires - En euros

‘Ventes de drones France

Ventes de drones UE

Ventes de drones export

Ventes de prestations de services France

Ventes de prestations de services UE et export
Revenus relatifs aux confrats de icences {export)
Autres

Chiffre d"affaires

3.2 Production immobilisée

Production immobilisée - En euros IMM2/2020

22020 22018

2 168 789 2136 649
278 8535 413 185

336 137 513 14

646 337 542 902

190 123 147 731

192 496 o

o
IB12 73T 3 753 562

31272019
855914 1485 463

Variations

32140
-134 330
-176 977

103 435
42 392
192 496

0

-59 155

La production immobilisée représente essentiellement le colt interne relatif aux salariés qui participent aux

projets de développements des drones et des technologies associées.

3.3 Autres achats et charges externes

Charges externes - Eneuros

Sous fraitance

Location immobiiére et mobiliére

Entretrien et maintenance

Assurance

Rémunérations dintermédiaires et honoraires
Publicitd, publications, relations publiques
Voyages et déplacements

Frais postaux et télécommunication

Autres charges externes

Total charges externes

31272020 IMM22019

185 403
183 640
106 421
88 158
657 975
243 488
122 144
47715
73743

1712 683
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415575
183 831
116 209
61279
981 278
30791
145815
49158
321550

2582727

Variation
-226 172
-191
-3 733
26 877
-323 403
-64 445
-23 671
-1 443
-247 80T

-BT0 043
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3.4 Charges de personnel

Les charges de personnel de la société au 31 décembre 2020 s’é

et évoluent de la fagon suivante :

Charges de personnel - En euros 31112/2020 IMM22019

Salaires 1167 143 1443 002
Charges socialkes 1009 536 569 873
Total charges de personnel 2176 679 2012 875

L'effectif a fin décembre 2020 s’établit a 24 personnes contre 28 au 31 décembre 2019.

Variation
-275 859

430 663

163 804

event a 2 millions d’euros. Elles s’analysent

Les charges sociales intégrent 455 K€ correspondant au co(t de la cotisation patronale sur les actions

gratuites acquises au cours de I'année 2020.
3.5 Impbts sur le résultat

Le produit d’imp6t sur les sociétés correspond :
- aux crédits impot recherche ;

- au déficit fiscal reportable de I'exercice qui a donné lieu a la comptabilisation d’un impo6t différé

actif.

Les déficits fiscaux sont comptabilisés en tant qu’actif d'impot différé en présence de bénéfices prévus issus
de commandes signées ou sur le point d’étre signées.
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Note 4 : Notes relatives au bilan

4.1 Immobilisations incorporelles

S Autres
Valeurs brutes - en euros 311272019 Augm Diminutions T aemE IM2i2020
Frais de recherche et développement 2087 042 2172622 1025239 3214425
Fonds conmercial
Immobilisations incorporelles en cours 2406 147 792701 1940912 1257935
Concessions, brevets, logiciels 201 804 201 804
Immobilisations Incorporelles brutes 4674993 2965 323 2966 151 4674165
- o . o Autres
Amortissements et provisions 311272019 Augmentations  Diminutions IM2i2020
mouvements
Frais de recherche et développement 966 526 1699 184 1025239 1640471
Fonds conmercial
Inmobilisations incorporelles en cours
Concessions, brevets, logiciels 139419 50235 189 654
Amortissements et provisions 1105 945 1745 419 1025239 1830126
Val 31122019 Augmentati Diminuti Autres 31212020
eurs nettes ugmentations minutions e ments
Fraiz de recherche et développement 1100518 473438 1573953
Fonds conmercial
Immobilisations ncorporelles en cours 2406 147 792701 1940912 1257936
Concessions, brevets, logiciels 62 385 -50 235 12130
Valeurs nettes 3 569 043 1215904 1940 912 25844040

Comme indiqué au paragraphe 2.3 les projets de développements sont amortis sur une durée de 3 années
contre 5 années les exercices précédents.
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4.2 Immobilisations corporelles

Valeurs brutes - en euros 3MM22013  Augmentations Diminutions mu:::;:“ls 3111212020

Terrains

Constructions

hstallations techniques, matériel, outillage 020 209 40 718 o7 525

Installations générales, agancements, aménagements divers 130 808 4445 135 253

Matériel de bureau et informatique: 1368 323 7021 143 344

Immebilis ations en cours

Awvances et acomptes 19 210 19210

Valeurs brutes 1187940 B0 352 1268 332

Amuortissements et provisions 22019 Augmentations Diminutions Autres HH2zo20
mouvements

Terrains

Constructions

nstallations techniques, matériel, outillage 327 215 178 528 508 743

Installations générales, agancements, aménagements divers 48 704 21 085 67 780

Matériel de bureau et informatique 83314 12807 o8 211

Immobilisations en cours

Awvances et acomptes

Amortissements et provisions 457 233 213 511 670 742

Valeurs nettes 3122019  Augmentations Diminutions U0 SS MM22020
mouvements

Terrains

Constructions

hstallations techniques, matériel, outillage 503 5as -128 813 483 7R2

stallations générales, agencements, aménagements divers 84104 -16 840 67 484

Matériel de bureau et informatique: 53 008 -5 BTG 47 132

Immebilis ations en cours

Awvances et acomptes 19 210 19210

Valeurs nettes 730 707 133119 597 591
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4.3 Immobilisations financiéres

Valeurs brutes - en euros IMM22019 Augmentations Diminutions 3272020
Titres de participations 415239 7 225 167 7 640 406
Autres titres immobilisés

Dépdts et cautionnement 77835 260 78 035
Autres immobilisations financiéres 84 200 20279 64021
Créances rattachées a des participations 3075 000 3075 000
Valeurs brutes 57T 375 10 300 427 20 279 10 B57 524
Provisions MM22019 Augmentations Diminutions IMM272020
Titres de participations 49 506 49 506
Autres titres immobilisés

Depdts et cautionnement

Autres immobilisations financiéres 53 047 50 053 2094
Créances rattachées a des participations 75 000 75000
Provisions 53 047 124 506 50 053 127 51
Valeurs nettes 341212019 Augmentations Diminutions 311272020
Titres de participations 415 238 7175 661 7 580 900
Autres titres immobilisés

Dépdts et cautionnement 77835 260 78 035
Autres immobilisations financiéres 31233 -29774 61027
Créances rattachées a des participations 3000 DOO 3 000 000
Valeurs nettes 524 328 10175 921 -29 774 10 730 023

Les actifs financiers sont notamment constitués d’actions propres. Les actions propres sont valorisées selon
le cours moyen de bourse du dernier mois avant la cl6ture de I'exercice. Au 31/12/2020 la société détiens
69.446 actions propres valorisées au colt moyen de 0.249€ soit un total de 17.317 euros. Une dépréciation
est comptabilisée quand la valeur actuelle de ces actifs est inférieure a la valeur nette comptable. Au 31
décembre 2020 une dépréciation d’'un montant de 2.994 a été comptabilisée.
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4.4 Stocks

EN euros

En cours de production
Stock de produits finis
Valeur brute de marchandises

Dépréciation du stock de marchandises

Valeur nette des stocks et en cours

4.5 Etats des créances

BN eurass

Créances de I'actif imm obilisé
Depdts et cautionnement
Autres immobilisations financiéres

Préts accordés aux filiales
Créances de I'actif circulant

Créances clents f comptes rattaches

Avances de tréorerie consenties auw fliales

Crédit impdt recherche et autres créances dimpé:
Fpdt différd actif sur les déficits fiscaux reportables

Rembourserment & recevoir - Litige douans

1M 212020

24 614
165 189
898 300
-185 155

902 949

M09
75121
73000

934 363

-113 895

968 589

m

Liberation de la souscription a lemprunt obligataire non convertizle 3 recevor

Autres
Charges constatées d'avance

Frais démission des empruns

Etat des créances a la cléture

HM22020

142 17
78085
684 021

3075 000

12 511 172
1538 320
4 534 450

378 To8
56816 238
0

0

208 T3
52 200
21828

15728 289

Echéance i
moins d'un an

6890733
1538320
4 534 450

374 588

2087TM
52 990
01628

6890 733

Echéance 3
plus dun an

142 117

T8 085

64 021

3 075 000

5620 439

4200
5618 238

8 837 556

HM22015

162 135
77835
84 300

12 659 476
15093 866
5330082
278 799
3407 751
185 000
785 250
©368 060
54316
368 251

12821611

i : La reconnaissance a I'actif d’'une créance d’'impot sur les sociétés relative aux déficits reportables, telle
gue présentée au § 2.7 et 3.5, se place dans un contexte de perspectives de développement de la société
Drone Volt France et sa capacité a utiliser cette créance d’'impot sur les sociétés dans un horizon de temps
raisonnable. Le montant de cette créance tient compte de la baisse progressive des taux d'impdt sur les

sociétés en France.
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4.6 Trésorerie

TRESORERIEMNETTE - en euros IMM22020 IMM2i2019

Valeurs mobiliéres de placement

Dispenibilités & 580 375 843 502

Trésorerie active & 580 375 843 502

Concours bancaires (trésorerie passive) o o

Trésorerie passive 0 0

TRESORERIEMETTE 6 580 375 843 502
4.7 Provisions pour risques et charges

Diminutions
Provisions pour risques et charges 311212019 Augm. Reprise Reprise non 311202020
utilisée utilisée

Provisions pour risques 30 000 184 B&2 30 D00 184 882

Autres Provisions pour charges 50 000 50 000

Total 30 000 234 882 30 000 234 582
4.8 Etats des dettes
Etat des dettes I1H22019 Augm. Conversion _Diminution! .oy Echéancesd  Echances 3

Remboursemt moins d'unan  plus d’un an

Erprunts obligatares convertibhes 1 62513 3 600 DD 5208 513 o 1] ] [i]
Autres emprunts obiigataires 1 700 DOD 1135 200 1] BEG1TT 1979023 1260322 T18 701
Emprunts et deties auprés des ablssements de crédt BE2 B84 1000 000 20 385 1332 500 1660 000 172 500
Aufres dettes financiéres 1412003 1813000 2155780 315 061 557 281 RET 281 [i]
Comptes courants associés 1166 1] BE0 04 306
Avances remboursables 136227 [1] ] 138 224 138 226
Awances et acomptes regues sur commandes en cours 16043 16043 i} ]

Dettes fournisseurs ef comptes rattaches 1120 660 0 57 851 1133113 1133 118

Dettes fiscales et sociales 385 026 521 (B8 o 830 124 BB 124
Autres dettes 35T 206 2208478 2573775 1338 526 1235248
ETAT DES DETTES TE3E 123 10073 777 1270277 ‘9098 352 GEM ETT 2263 673

Les dettes financieres aupres des établissements de crédits sont des emprunts a taux fixes dont les
échéances sont de 1 a 7 années selon les emprunts. Le groupe n’est pas exposé a des risques de taux. A
cours de I'année 2020 deux préts garantis par I'Etat ont été obtenus pour un montant de 1 ME£.

Au cours de I'année 2020 et conformément aux décisions de I’Assemblée Générale du 27 avril 2018 et du
Conseil d’administration du 4 mai 2018, 360 OCABSA ont été émises pour un montant de 3.600.000 € en
faveur de la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES. Ces OCA sont assorties de bons de souscription
d’actions. Parallelement 520 OCA ont été converties au cours de I’'année 2020 et ont donné lieu a I'émission
de 39.541.705 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 1.186.251,15 € assorties d’une prime
d’émission de 3.085.113,01 €.
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Une partie de ces OCA ont été émises suite a la décision du conseil d’administration du 4 septembre 2020
qui a fait usage de la délégation de compétence consentie par I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 26 juin 2020, en renouvelant le contrat existant avec la société ATLAS SPECIAL
OPORTUNITIES qui prévoit I'émission d’un maximum de 17 tranches d’obligations convertibles en actions
(OCA). Chaque tranche émise donnera le droit de souscrire 60 OCA de 10.000 € de valeur nominal,
convertibles en actions ordinaires. Le prix de souscription a été fixée a 9.300 euros.

Au cours de I'année les montants émis s’élevent a 3.600.000 €. Toutes les tranches ont été converties.

En octobre 2020 Drone Volt S.A. a procédé a I’émission d’obligations pour un montant de 1,132 M€ suite
au remboursement des deux émissions précédentes remboursées en numéraire a fin septembre 2020.
Cette émission s’apparente a un prét classique sur 3 ans avec un remboursement mensuel des intéréts (7%
I’an) et du capital en numéraire. A 'échéance, le souscripteur percevra un intérét complémentaire in fine
de 7% I'an. L’émission prévoit que DRONE VOLT bénéficie d’une option de remboursement a tout moment
sans pénalité, ainsi que d’une option de remboursement du capital et des intéréts restants dus en actions.

Note 5 : Engagement hors bilan

La société n’a donné ou recu aucun engagement significatif au 31 décembre 2020.

Note 6 : Tableau des filiales et participations

Préts et
aAvances
congenties
Guote part du par Drone  Cautions et Dividendes
Autres capital Volt non  avals donnés  Chifire ENCAISSEs
capitaux  détenue par Valeur comptable des fitres remboursés  par Drone d'affsires  Résultatde  par Drone
En millier d'€uros Capital propres  Drone Voit détenus # la cldture Volt hors taxes  l'exercice Volt
Filiales (détenues a plus de 50%) Brute Nette
Drone Volt Scandinavia Aps 7 1185 100% 50 50 1878 0 3119 33 0
Drone Volt Canada 47 128 B8,51% 34 34 B34 0 1 416 0
Drone Volt Belgique 62 -1 51,00% 3t 3 0 0 49 5 ]
Aérialtronics DV BY 00 3105 100,00% 301 30 547 0 5% 05 0

Note 7 : Parties liées

7.1 Rémunération des dirigeants

Le Président du Conseil d’Administration a percu une rémunération brute de 92.630 €. Il a bénéficié
d’attribution de 7.500.000 actions gratuites qui ont été acquises en 2020 suite au décés du bénéficiaire,
Monsieur Olivier Gualdoni.

7.2 Préts et autres transactions avec les principaux dirigeants

Il n’y pas eu de préts ou de transactions avec les principaux dirigeants de |'entreprise.
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Note 8 : Evénements post-cldture

Aucun évenement significatif, postérieur a la cl6ture des comptes ayant un lien direct et prépondérant avec
une situation existant a la cléture de I'exercice n’est intervenu.

Note 9 : Montant des honoraires du commissaire aux comptes

En milliers d'euros RSM Ouest Audit
Certification des comptes 28 K€
Services autres gue la certificatjon des -
comptes (SACC)
Total 28 K€

A l'assemblée générale de la société DRONE VOLT,
OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit
des comptes annuels de la société DRONE VOLT relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
ler janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
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Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour |'audit des comptes annuels de |'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Activation des impots différés

Au 31 décembre 2020, les impdts différés sont inscrits au bilan pour une valeur nette comptable de
5616 K€. La note « 2.12 Impdts » figurant au chapitre « 2. Régles et méthodes comptables » de I'annexe
expose les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des imp6ts différés.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de 'inscription a I'actif des impots différés ainsi que celles retenues pour leur maintien. Nous
nous sommes assurés que la note « 2.12 Impots » de I'annexe fournisse une information appropriée.

Valorisation des frais de recherche et de développement

La note « 2.4 Immobilisations incorporelles et corporelles » du chapitre « 2. Regles et méthodes comptables
» de I"'annexe expose notamment les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des frais
de développement. Les frais de recherche et de développement ont une valeur nette comptable de 1 574
K€ au 31 décembre 2020.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de l'inscription a I'actif des frais de développement ainsi que celles retenues pour leur
amortissement et pour la vérification de leur valeur actuelle. Nous nous sommes assurés que la note « 2.4
Immobilisations incorporelles et corporelles » de I'annexe fournisse une information appropriée.

Valorisation des titres de participation

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2020 s’établit a 7 591 K€,
et les avances de trésorerie consenties aux sociétés filiales, dont le montant net figurant au bilan au 31
décembre 2020 s’établit a 4 534 K€, sont évalués a leur colt d’acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur d’utilité selon les modalités décrites dans la note « 2.5 Immobilisations financieres » du chapitre « 2.
Régles et méthodes comptables » de I'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, en particulier les prévisions de rentabilité a moyen terme établies par Direction Financiere de
la société.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et
les comptes annuels adressés aux Actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de Commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de |'existence, dans la section du rapport du Conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrdle, a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote et aux participations
réciproques vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.
RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L"assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par 'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

- il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Fait a Laval, le 29 avril 2021

Le commissaire aux comptes

RSM Ouest Audit

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de
CRCC de I'Ouest-atlantique

Jean-Franc¢ois MERLET
Associé

Document d’Enregistrement Universel 2020 155/186



En application de I'article 19 du Reglement Prospectus, sont inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, les comptes annuels clos au 31 décembre 2019 figurant dans le document
d’enregistrement universel 2019 approuvé par |'Autorité des Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le
numéro R.20-016.

En application de I'article 19 du Réglement Prospectus, est inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels au
31 décembre 2019 figurant dans le document d’enregistrement universel 2019 approuvé par |'Autorité des
Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le numéro R.20-016.

En application de I'article 19 du Réglement Prospectus, sont inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, les comptes annuels clos au 31 décembre 2018 figurant dans le document
d’enregistrement universel 2019 approuvé par |'Autorité des Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le
numéro R.20-016.

En application de I'article 19 du Reglement Prospectus, est inclus par référence dans le présent document
d’enregistrement universel, le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels au 31
décembre 2018 figurant dans le document d’enregistrement universel 2019 approuvé par |'Autorité des
Marchés Financiers le 30 juillet 2020 sous le numéro R.20-016.

18.1.6 Etats financiers consolidés

Les états financiers annuels consolidés de I'émetteur sont présentés au paragraphe 18.1 « Informations
financieres historiques ».

18.1.7 Date des derniéres informations financiéres

La date des dernieres informations financiéres présentées est le 31 décembre 2020.
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18.2 Informations financieres intermédiaires et autres

Activité du 1°* trimestre 2021

Croissance de 43% du chiffre d’affaires et quasi-doublement de la marge brute au 1¢ trimestre 2021

Données non auditées en k€ T1 2020 T12021 Variation

Chiffre d'affaires

dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 565 790 +40%

dont Marques Tiers 694 1014 +46%
TOTAL 1259 1803 +43%

Marge brute

dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 279 504 +81%

dont Marques Tiers 84 192 +129%
TOTAL 363 696 +92%

Taux de marge brute

dont DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY 49% 64% +15 points

dont Marques Tiers 12% 19% +7 points
TOTAL 29% 39% +10 points

Poursuite du rebond de I'activité commerciale malgré I'impact de la crise sanitaire

Le chiffre d’affaires des activités a forte valeur ajoutée (DRONE VOLT FACTORY, SERVICES & ACADEMY) s’est
élevé a 790 K€ sur ce premier trimestre, en hausse de +40% par rapport au 1" trimestre de 'année derniére.

Cette progression a été portée par I’'encaissement de 340 K€ de redevances sur le trimestre, dans le cadre
de I'accord de licence conclu avec AQUILINE DRONES en octobre 2020. Ces redevances se composent du
revenu de licence pour 250 K€ et de la contrepartie financiere du transfert de savoir-faire de DRONE VOLT
a son partenaire américain, représentant 90 K€. Pour rappel, sur I'ensemble de I'année 2021, les licences
devraient rapporter un montant supérieur a 1,5 million de dollars. Ainsi, DRONE VOLT démontre aujourd’hui
sa capacité a diversifier ses sources de revenus grace a la pertinence de la structuration des partenariats
gue la société a pu nouer, fruits de son savoir-faire technologique et de son positionnement en tant
gu’acteur de référence dans son secteur.

En outre, DRONE VOLT a pu livrer 17 drones et 1 caméra intelligente dans un contexte de crise sanitaire
ayant engendré le report de certaines livraisons de drones notamment a cause des fermetures de
frontiéres. Pour rappel, le groupe réalise environ 55% de son activité a 'international.

Sur I"activité Marques Tiers, DRONE VOLT a généré un peu plus d’1 million d’euros de chiffre d’affaires sur
le premier trimestre 2021 contre 694 K€ un an plus tot, affichant une hausse de +46% sur la méme période.

Ainsi, DRONE VOLT commence I'année avec un chiffre d’affaires s’élevant a 1,8 M€ au 1° trimestre 2021,
en progression de +43% par rapport au 1¢" trimestre de I'année derniére (1,3 M€).

Taux de marge brute a 39%, tres proche de son niveau record
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Sur le premier trimestre 2021, la marge brute des activités a forte valeur ajoutée s’est élevée a 504 K€
(contre 279 K€ au 1°" trimestre 2020) représentant un fort taux de marge brute (64%) en tres forte
progression de +15 points par rapport au 1°" trimestre de I'année derniére.

Cette forte amélioration de la rentabilité a été portée par la nouvelle stratégie de la société aux Etats-Unis
ou DRONE VOLT a réussi a valoriser son expertise technologique en mettant en place un centre de profit
sur le marché américain, sans investissements directs ni charges opérationnelles.

La marge brute des Marques Tiers a plus que doublé, a 192 K€ sur le 1°" trimestre 2021 (contre 84 K€
enregistré au 1°" trimestre 2020), représentant ainsi un taux de marge brute de 19%, en progression de +7
points sur un an.

Ainsi, la marge brute totale enregistrée au 1°" trimestre 2021 ressort a 696 K€, en hausse de +92%, soit un
taux de marge de 39%, en hausse de +10 points sur un an et tres proche de son niveau record

Les comptes annuels et consolidés 2018, 2019 et 2020 ont fait I'objet d’un audit indépendant.

Non applicable.

La Société n’a pas effectué de distribution de dividendes au titre des trois exercices précédents.

A la date du document d’enregistrement, il n’existe pas de procédure administrative, judiciaire ou
d’arbitrage (y compris toute procédure en cours ou menaces de procédure dont la Société a connaissance),
susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation
financiéere ou la rentabilité de la Société ou du Groupe.

Les impacts du COVID-19 sur les activités de I'émetteur sont présentés au paragraphe 5.3.1 « Faits
marqguants de I'année 2021 ».

Hormis ces évenements le Groupe n’a pas subi de changements significatifs de sa situation financiere et
commerciale.
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19

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

19.1.1 Capital souscrit et autorisé

Montant du capital social (article 8 des statuts)

A ce jour, le capital social est fixé a la somme de sept millions trois cent quatre-vingt-huit mille quarante-
sept euros et cinquante-trois centimes (7 388 047,53€).

[l est divisé en deux cent quarante-six millions deux cent soixante-huit mille deux cent cinquante et une
(246 268 251) actions, de trois centimes (0,03€) d’euro chacune entierement libérées et de méme
catégorie.

Au cours de I'exercice écoulé, il a été procédé a I'émission d’un nombre total de 145 983 548 actions ayant
pour effet de porter le nombre d’actions de 60 740 984 a 206 724 532 a la cl6ture de I'exercice :

Les programmes d’émission d’OCABSA et d’OCA avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES ainsi que les
émissions d’OCA ont donné lieu a I'émission de 50 885 462 actions ordinaires de valeur nominale
0,03 euro;

Les augmentations de capital réalisées par placement privé (mars, mai et juin 2020) ont donné lieu
a I'émission de 48 851 029 actions ordinaires de valeur nominale 0,03 euro ;

La prise de participations croisées de prés de 10% du capital de AQUILIBE DRONES a donné lieu a
I'émission de 19 259 415 actions ordinaires de valeur nominale 0,03 euro ;

L’augmentation de capital avec maintien du DPS de décembre 2020 a donné lieu a I'émission de
18 489 088 actions ordinaires de valeur nominale 0,03 euro ;

L"attribution gratuite d’actions (AGA) de la Société a donné lieu a I'émission de 7 500 000 actions
ordinaires de valeur nominale 0,03 euro ;

Les conversions d’ORNANE ont donné lieu a I'émission de 998 554 actions ordinaires de valeur
nominale 0,03 euro.

Le détail des actions créées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 figure a la section 19.1.7.
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Les délégations et autorisations dont dispose le Conseil d’administration sont rappelées dans le tableau ci-

dessous :
Date de
I'Assemblée Délégations / Autorisations Plafond
Générale
Assemblée générale mixte du 18 juin 2021
1oéme
résolution Autorisation donnée au Conseil ‘
(AGOE du 18 d’administration a I'effet d’opérer sur les 10% du capital 18 mois
juin 2021) actions de la Société
118me Autorisation donnée au Conseil )
résolution d'administration a l'effet de réduire le capital 10% c!u' capital 18 mois
(AGOE du 18 social par voie d’annulation d’actions auto- par penoc’e de
juin 2021) détenues 24 mois
‘ Délégation de compétence consentie au
125me Conseil d'administration a l'effet d’émettre des Capital : 15
résolution actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant millions d’euros 26 Mois
(AGOE du 18 acces a des actions nouvelles, avec maintien du Dette : 30
juin 2021) droit préférentiel de souscription des millions d’euros
actionnaires
Délégation de compétence consentie au
138me Conseil d'administration a I'effet d’émettre des tal :
résolution actions et/ou des valeurs mobilieres donnant .C.aplta X 1
&s a des actions nouvelles, avec suppression millions d’euros 26 mois
(AGOEdu1g | SEC8 9 B85 8¢ D NAIYE € aver 5up Dette : 30
juin 2021) d'u dronnt préférentiel de sousc.rlptlon des millions d’euros
actionnaires, par offres au public autres que
celles visées a l'article L. 411-2 CMF
Capital : 15
Délégation de compétence consentie au millions d’euros
148me Conseil d'administration a l'effet d’émettre des et 20% du
résolution actions et/ou des valeurs mobilieres donnant capital par .
(AGOE du 18 acces a des actions nouvelles, avec suppression période de 12 26 mois
juin 2021) du droit préférentiel de souscription des mois
actionnaires, par offres au public visées au 1°
de l'article L. 411-2 CMF Dette : 30
millions d’euros
X Plafond
, 15°%m¢ Délégation de compétence consentie au applicable 3 26 mois
résolution Conseil d'administration a l'effet d'augmenter I'émission
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Date de
I'Assemblée
Générale

Délégations / Autorisations

Plafond

(AGOE du 18 le nombre de titres a émettre, en cas initiale (12°™,
juin 2021) d’émissions réalisées avec maintien ou 138me ou 14°me
suppression du droit préférentiel de résolution)
souscription des actionnaires, dans la limite de
15% de I'émission initiale
Délégation de compétence consentie au
162me Conseil d’administration a I'effet d’émettre des Capital : 15
résolution valeurs mobilieres donnant acces a des actions illions d'.euros .
(AGOE du 18 nouvelles de la Société, avec suppression du Dette - 30 18 mois
juin 2021) droit préférentiel de souscription des illions d.’euros
actionnaires, dans le cadre d’un échange de
titres financiers
17¢me Capital : 15
résolution Limitation globale des autorisations d’émission | millions d’euros
(AGOE du 18 en numéraire Dette : 30
juin 2021) millions d’euros
. Une somme
18°me Délégation de compétence consentie au égale au double
résolution Conseil d'administration a I'effet d’augmenter du capital a la 26 mois
(AGOE du 18 le capital social par incorporation de réserves, date dela
juin 2021) bénéfices, primes ou autres décision
d’émission
Délégation de compétence consentie au
19¢me Conseil d’administration a I'effet d’émettre des Capital : 15
résolution actions et/ou des valeurs mobilieres donnant illions d"euros ‘
(AGOE du 18 accés a des actions nouvelles, avec suppression Dette : 30 18 mois
juin 2021) du droit préférentiel de souscription des i d"
actionnaires au profit d’une catégorie de mitions creuros
personnes
Délégation de compétence consentie au
208me Conseil d’administration a 'effet d’émettre des 5% du capital 3
résolution actions et/ou des valeurs mobilieres donnant la date de 26 mois
(AGOE du 18 acces a des actions nouvelles dans le cadre décision
juin 2021) d’une émission réservée aux salariés adhérents d’émission

d’un plan d’épargne entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de
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Date de
I'Assemblée
Générale

Délégations / Autorisations

Plafond

souscription des actionnaires au profit de ces
derniers
_ Délégation de compétence consentie au
21°me Conseil d’administration a I'effet d'émettre des
résolution bons de souscription d’actions, avec .
) 18 mois
(AGOE du 18 suppression du droit préférentiel de 600.000 €
juin 2021) souscription au profit d’'une catégorie de
bénéficiaires
‘ Délégation de compétence consentie au
225 Conseil d’administration a 'effet d’émettre des
résolution bons de souscription de parts de créateur ;
(AGOEdu18 | 4 . g P . . 600.000 € 18 mois
d’entreprise (BSPCE), avec suppression du droit
juin 2021) préférentiel de souscription au profit des
salariés ou mandataires sociaux éligibles
23eme Autorisation donnée au Conseil
résolution d'administration a l'effet de procéder a des
(AGOE du 18 attributions gratuites d'actions au profit des 10% du capital 38 mois
juin 2021) salariés ou mandataires sociaux éligibles de la
Société et/ou des sociétés liées
242me Autorisation a donner au Conseil
résolution d’administration a I'effet de consentir des
(AGOE du 18 options de souscription ou d’achat d’actions 10% du capital 38 mois
juin 2021) aux salariés ou mandataires sociaux éligibles de
la Société et/ou des sociétés liées
19.1.2 Titres non représentatifs du capital
Néant.

19.1.3 Acquisition par la Société de ses propres actions

La Société a conclu avec la société INVEST SECURITIES, en date du 11 janvier 2016, pour une durée de 12
mois renouvelable par tacite reconduction, un contrat de liquidité dont I'objet est de favoriser la liquidité
des transactions et la régularité de la cotation des actions de DRONE VOLT sans entraver le fonctionnement
régulier du marché.

Au 31 décembre 2020, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :
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e Nombre d’actions : 69 446 titres ;

e Solde en especes du compte de liquidité : 43 710,10 euros.

Les 69 446 titres ont une valeur nette comptable de 19 445 € au 31/12/2020.
19.1.4 Valeurs mobilieres convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscriptions

A la date du présent document, I’'ensemble des instruments dilutifs en circulation pourraient donner lieu a
I’émission de 39 627 151 actions nouvelles, soit environ 16% du nombre d’actions en circulation a la date
du présent document d’enregistrement universel. Le détail de ces instruments dilutifs et la dilution
potentielle sont présentés au paragraphe 3.1.1 « Risque de dilution» du présent document
d’enregistrement universel.

Obligations Convertibles en Actions avec Bons de Souscription d’actions (OCABSA)

YA GLOBAL MASTER SPV LTD

L'assemblée générale du 5 janvier 2016 a approuvé la mise en place d’une ligne de financement par
I'intermédiaire d’OCABSA. Des bons de souscription d’OCABSA ont été émis gratuitement en faveur d’un
bénéficiaire unique, la société YA GLOBAL MASTER SPV LTD, un fonds d'investissement géré par la société
de gestion américaine YORKVILLE ADVISORS GLOBAL, LP.

Cette ligne de financement d’un montant maximum de 5 M€ résulte de I’'émission d’un nombre maximum
de 500 OCA émises a l'initiative de DRONE VOLT par tranche de 25 OCA de 10 000 € de valeur nominale soit
250 000 € par tranche.

Les OCA sont émises au pair soit 10 000 € par OCA. Elles ont une maturité de 12 mois a compter de leur
émission. A I"’échéance, en cas de non-conversion, les OCA font I'objet d’'un remboursement. Elles sont
rémunérées au taux de 4% par an. Chaque OCA donne droit a un nombre d’actions qui est fonction du plus
bas cours quotidien moyen pondéré par les volumes de I'action DRONE VOLT sur les dix jours de bourse
précédant immédiatement la date de demande de conversion de I'OCA concernée aprés application d’une
décote de 8%.

Les OCA sont assorties de Bons de Souscription d’Action (BSA). Le nombre de BSA attachés aux OCA est
déterminé lors de chaque émission des OCA en fonction du prix d’exercice. Ce dernier est égal a 115 % du
plus bas cours quotidien moyen pondéré par les volumes de I'action DRONE VOLT sur les dix jours de bourse
précédant la demande d’exercice des Bons d’Emission ayant conduit a I’'émission des OCABSA desquelles
les BSA sont détachés. Les BSA sont exercables dans un délai de 36 mois a compter de leur émission.

A la date du présent document d’enregistrement universel, 'ensemble des OCABSA a été converti.
5130 496 BSA ont été attribuées : 1 140 564 en 2016, 1 934 133 en 2017, 2 055 799 en 2018 et aucun en
2019 et 2020. Chaque BSA donne droit a 1 action. A la date du présent document d’enregistrement
universel, le solde de BSA encore en circulation est de 1 134 424.

ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES (« ATLAS 1 »)

L'assemblée générale du 27 avril 2018 a approuvé la mise en place d’une nouvelle lighe de financement par
I'intermédiaire d’OCABSA. Des bons de souscription d’'OCABSA ont été émis gratuitement en faveur d’un
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bénéficiaire unique, la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES. Cette ligne de financement d’'un montant
maximum de 8 M € résulte de I'émission d’'un nombre maximum de 800 OCA émise a l'initiative de DRONE
VOLT par tranche de 80 OCA de 10 000 € de valeur nominale soit 800 000 €.

Les OCA sont émises a 93% de leur valeur nominale soit un prix de souscription de 9 300 € par OCA. Elles
ont une maturité de 5 années a compter de leur émission. A I'’échéance, en cas de non-conversion, les OCA
font I'objet d’un remboursement. Elles sont rémunérées au taux de 2% par an. Chaque OCA donne droit a
un nombre d’actions qui sera égal a 100% de la moyenne de n‘importe quel prix moyen pondéré par les
volumes sur trois jours, tel que publié par Bloomberg, au cours d’une période de 20 jours précédents la
demande de conversion des OCA concernés. Les OCA sont assorties de BSA. 160.000 BA sont attachés a
chaque tranche d’OCA émises (80 OCA). 1 BSA donnant droit de souscrire a 1 action ordinaire de DRONE
VOLT.

Le prix d’exercice des BSA est égal au prix moyen pondéré par les volumes au cours des trente jours qui
précedent la date d’émission de la tranche a laquelle sont attachés les BSA concernés, augmenté d’une
prime de 20%. lls sont exercables durant une période de 3 ans a compter de leur émission.

En avril 2020, DRONE VOLT a obtenu un accord avec le fonds ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES pour modifier
les modalités de tirage des tranches d’OCABSA et ainsi poursuivre sa politique de réduction de son
exposition aux instruments financiers dilutifs. Ainsi, ce nouvel accord plus souple prévoit de ramener la taille
des tranches unitaires de 800 000 € a 200 000 €. DRONE VOLT dispose ainsi d’une possibilité de tirage de
12 tranches de 200 000 €, remplacant les 3 dernieres tranches de 800 000 €. Le nombre de bons de
souscription lié a chaque tranche est ramené de 160 000 a 40 000.

A la date du présent document d’enregistrement universel, 7 tranches d’'OCABSA de 800 000 € sur les 7
disponibles ont été souscrites et 12 tranches d’OCABSA de 200 000 € sur les 12 disponibles ont été
souscrites.

Ce programme d’émission d’OCABSA avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES mis en place en septembre 2018
a ainsi conduit a une dilution des actionnaires puisque 62 067 604 actions ont ainsi été émises, représentant
25% du nombre d’actions en circulation a la date du présent document d’enregistrement universel. A
chaque conversion d’OCA, des BSA sont attribués, pour un montant total maximum de 1 600 000 BSA. A la
date du présent document d’enregistrement universel, le solde de BSA encore en circulation est de 320 000.

Obligations Convertibles en Actions (OCA)

ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES (« ATLAS 2 »)

Au cours de sa réunion du 4 septembre 2020, le Conseil d’administration, faisant usage de la délégation de
compétence et des autorisations conférées par I'assemblée générale du 26 juin 2020 a approuvé le principe
d’émission de bons d’émission donnant le droit a la souscription d’OCA (Obligations Convertibles en
Actions). Dans ce cadre DRONE VOLT a signé un nouveau contrat de financement sous forme d’obligations
convertibles en actions pour un montant maximal de 10,2 M€ auprés d’ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES.

Ce contrat, signé le 4 septembre 2020, prévoit I'émission d’'un maximum de 17 tranches d’OCA. Chaque
tranche émise donnera droit de souscrire 60 OCA de 10 000 euros de nominal (soit des tranches de 600 000
euros), convertible en actions ordinaires DRONE VOLT. Le prix unitaire de souscription d’'une OCA est fixé a
9 300 euros et chaque tranche sera souscrite au prix de 558 000 euros.
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Les Bons d’Emission sont attribués gratuitement a I'Investisseur. Les bons d’Emission, d’'une maturité de 60
mois, obligent leur porteur, sur demande de DRONE VOLT a souscrire une tranche d’OCA, a raison de 60
OCA par Bon d’Emission exercé. DRONE VOLT pourra ainsi demander I'exercice des Bons d’Emission afin de
permettre I'émission d’OCA en plusieurs tranches d’'un montant nominal de 600 000 euros chacune et pour
un montant maximum global de 10 200 000 euros. Le tirage de chaque nouvelle tranche ne pourra étre
réalisé gu’a l'issue d’une période de 30 jours de bourse suivant I'émission de la tranche précédente (la «
Cool Down Period »).

A la date du présent document d’enregistrement universel, 7 tranches d’OCA de 600 000 € sur les 17
disponibles ont été souscrites. Le solde des tranches disponibles représente ainsi un montant total de
6,0 M€ :

Récapitulatif OCA ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES (« ATLAS 2 »)

\ Quantité Prix unitaire Montant brut
Totalité du contrat 17 600 000 10 200 000
Tranches non souscrites 10 600 000 6 000 000
Tranches souscrites 7 600 000 4 200 000
Dont tranches converties 7 600 000 4 200 000
Dont tranches non converties 0 0 0

Ce programme d’émission d’OCA avec ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES mis en place en septembre 2020 a
ainsi conduit a une dilution des actionnaires puisque 16 370 663 actions ont ainsi été émises, représentant
7% du nombre d’actions en circulation a la date du présent document d’enregistrement universel. 10
tranches d’OCA (d’un montant de 600 000 € chacune) peuvent encore étre converties par ATLAS SPECIAL
OPPORTUNITIES. La dilution induite ne peut étre déterminée précisément a I'avance puisqu’elle est liée a
la valeur de marché au jour de I'exercice.

Bons de Souscription de Parts de Créateur d'Entreprise (BSPCE)

PLAN BSPCE 2020-1

L’assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSPCE donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSPCE permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSPCE ont été attribués par le conseil d’administration du 30 juillet 2020 en vertu de la délégation de
I'assemblée générale. Le nombre de BSPCE attribués s’éleve a 700 000. Les mandataires sociaux sont
bénéficiaires a hauteur de 700 000 BSPCE ouvrant droit a 700 000 actions.

Le prix de souscription de chaque action issue de 'exercice des BSPCE est fixé a 0,10 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSPCE qui leur ont été attribués a compter du 30 janvier 2021 jusqu’au 30 juillet 2025.
A défaut d’exercice des BSPCE par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSPCE deviennent
caducs de plein droit.

A la date du présent document, le solde de ces BSPCE restant est de 200 000.

PLAN BSPCE 2020-2
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L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSPCE donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSPCE permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSPCE ont été attribués par le conseil d’administration du 24 septembre 2020 en vertu de la délégation
de I'assemblée générale. Le nombre de BSPCE attribués s’éleve a 500 000. Les mandataires sociaux sont
bénéficiaires a hauteur de 500 000 BSPCE ouvrant droit a 500 000 actions.

Le prix de souscription de chaque action issue de |'exercice des BSPCE est fixé a 0,23 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSPCE qui leur ont été attribués a compter du 24 mars 2021 jusqu’au 24 mars 2025. A
défaut d’exercice des BSPCE par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSPCE deviennent caducs
de plein droit.

A la date du présent document, le solde de ces BSPCE restant est de 400 000.

PLAN BSPCE 2020-3

L’assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSPCE donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSPCE permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSPCE ont été attribués par le conseil d’administration du 1°" décembre 2020 en vertu de la délégation
de I'assemblée générale. Le nombre de BSPCE attribués s’éleve a 800 000. Les mandataires sociaux sont
bénéficiaires a hauteur de 770 000 BSPCE ouvrant droit a 770 000 actions. Un salarié a également recu
30 000 BSPCE ouvrant droit a 30 000 actions.

Le prix de souscription de chaque action issue de 'exercice des BSPCE est fixé a 0,22 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSPCE qui leur ont été attribués a compter du 1°" mai 2021 jusqu’au 1*" mai 2025. A
défaut d’exercice des BSPCE par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSPCE deviennent caducs
de plein droit.

A la date du présent document, le solde de ces BSPCE restant est de 470 000.

Bons de Souscription d’Actions (BSA)

PLAN BSA 2020-1

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSA donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSA permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSA ont été attribués par le conseil d’administration du 30 juillet 2020 en vertu de la délégation de
I'assemblée générale. Le nombre de BSA attribués s’éléve a 1 700 000. Les mandataires sociaux sont
bénéficiaires a hauteur de 900 000 BSA ouvrant droit a 900 000 actions. L'entreprise SYNA CONSEIL,
représentée par Monsieur Sylvain Navarro en tant que Président et actionnaire a 100% de SYNA CONSEIL
est également bénéficiaire a hauteur de 800 000 BSA ouvrant droit a 800 000 actions.

Ces 1 700 000 ont été souscrits en numéraire et intégralement libérés au moment de la souscription a un
prix unitaire de 0,004 euro.
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Le prix de souscription de chaque action issue de I'exercice des BSA est fixé a 0,10 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSA qui leur ont été attribués a compter du 30 janvier 2021 jusqu’au 30 juillet 2025. A
défaut d’exercice des BSA par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSA deviennent caducs de
plein droit.

A la date du présent document, le solde de ces BSA restant est de 1 300 000.

PLAN BSA 2020-2

L’assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSA donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSA permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSA ont été attribués par le conseil d’administration du 24 septembre 2020 en vertu de la délégation
de I'assemblée générale. Le nombre de BSA attribués s’éleve a 4 500 000. Les mandataires sociaux sont
bénéficiaires a hauteur de 3 000 000 BSA ouvrant droit a 3 000 000 actions. L'entreprise SYNA CONSEIL,
représentée par Monsieur Sylvain Navarro en tant que Président et actionnaire a 100% de SYNA CONSEIL
est également bénéficiaire a hauteur de 1 500 000 BSA ouvrant droit a 1 500 000 actions.

Ces 4 500 000 BSA ont été souscrits en numéraire et intégralement libérés au moment de la souscription a
un prix unitaire de 0,004 euro.

Le prix de souscription de chaque action issue de I'exercice des BSA est fixé a 0,23 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSA qui leur ont été attribués a compter du 24 mars 2021 jusqu’au 24 mars 2025. A
défaut d’exercice des BSA par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSA deviennent caducs de
plein droit.

A la date du présent document, le solde de ces BSA restant est de 4 500 000.
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PLAN BSA 2020-3

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSA donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. L'exercice de chaque BSA permet de souscrire a une nouvelle action
ordinaire de la Société.

Ces BSA ont été attribués par le conseil d’administration du 1" décembre 2020 en vertu de la délégation de
I'assemblée générale. Le nombre de BSA attribués s’éleve a 240 000. L'entreprise SYNA CONSEIL,
représentée par Monsieur Sylvain Navarro en tant que Président et actionnaire a 100% de SYNA CONSEIL
est bénéficiaire a hauteur de 240 000 BSA ouvrant droit a 240 000 actions.

Ces 240 000 BSA ont été souscrits en numéraire et intégralement libérés au moment de la souscription a
un prix unitaire de 0,012 euro.

Le prix de souscription de chaque action issue de I'exercice des BSA est fixé a 0,38 euros. Les bénéficiaires
pourront exercer les BSA qui leur ont été attribués a compter du 1 mai 2021 jusqu’au 1" mai 2025. A
défaut d’exercice des BSA par leurs titulaires a I'expiration de cette période, les BSA deviennent caducs de
plein droit.

A la date du présent document, le solde de ces BSA restant est de 240 000.
Attributions Gratuites d'Actions (AGA)

PLAN AGA 2020-1

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé I'attribution gratuite d’actions de la Société
au profit des membres du personnel salarié de la Société.

Ces actions gratuites ont été attribuées par le conseil d’administration du 30 juillet 2020 en vertu de la
délégation de l'assemblée générale. Le nombre d’actions gratuites attribués s’éléve a 2 060 000. Les
mandataires sociaux sont bénéficiaires a hauteur de 600 000 actions gratuites. Certains salariés de la Société
sont également bénéficiaires a hauteur de 1 460 000 actions gratuites.

Les actions attribuées gratuitement seront définitivement acquises par les bénéficiaires a I'issue de la
période d’acquisition. Pendant la période d’acquisition, les bénéficiaires ne sont pas propriétaires des
actions attribuées gratuitement et ne sont pas actionnaires de la Société. La période d’acquisition est fixée
a unan a courir a la date d’attribution, soit une date d’acquisition expirant le 30 juillet 2021.

Pendant la période de conservation, les bénéficiaires seront propriétaires des actions attribuées
gratuitement. Les actions attribuées gratuitement sont toutefois indisponibles pendant la période de
conservation. La période de conservation est fixée a un an a courir a la date d’ acquisition, soit une date de
conservation expirant le 30 juillet 2022.

A la date du présent document, le solde des AGA 2020-1 non encore acquises est de 1 390 000.

PLAN AGA 2020-2

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé I'attribution gratuite d’actions de la Société
au profit des membres du personnel salarié de la Société.
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Ces actions gratuites ont été attribuées par le conseil d’administration du 24 septembre 2020 en vertu de
la délégation de I'assemblée générale. Le nombre d’actions gratuites attribués s’éleve a 9 490 000. Les
mandataires sociaux sont bénéficiaires a hauteur de 7 420 000 actions gratuites. Certains salariés de la
Société sont également bénéficiaires a hauteur de 2 070 000 actions gratuites .

Les actions attribuées gratuitement seront définitivement acquises par les bénéficiaires a 'issue de la
période d’acquisition. Pendant la période d’acquisition, les bénéficiaires ne sont pas propriétaires des
actions attribuées gratuitement et ne sont pas actionnaires de la Société. La période d’acquisition est fixée
a un an a courir a la date d’attribution, soit une date d’acquisition expirant le 24 septembre 2021.

Pendant la période de conservation, les bénéficiaires seront propriétaires des actions attribuées
gratuitement. Les actions attribuées gratuitement sont toutefois indisponibles pendant la période de
conservation. La période de conservation est fixée a un an a courir a la date d’ acquisition, soit une date de
conservation expirant le 24 septembre 2022.

A la date du présent document, le solde des AGA 2020-2 non encore acquises est de 2 400 000.

19.1.5 Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou obligation visant a augmenter le

capital
Néant
19.1.6 Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d’une option
ou d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option
Néant.

19.1.7 Historique du capital social

Décisions de modification du capital social au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2020

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 11 février 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de deux cent dix-sept mille trois-cent-quatre-vingt-onze euros et vingt-cing centimes
(217.391,25 €) pour le porter de un million huit cent vingt-deux mille deux cent vingt-neuf euros et
cinquante-deux centimes (1.822.229,52 €) a deux millions trente-neuf mille six cent vingt euros et soixante-
dix-sept centimes (2.039.620,77 €) par émission de 7.246.375 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 27 mars 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de treize mille quatre cent treize euros et vingt-sept centimes (13.413,27 €) pour le porter de
deux millions trente-neuf mille six cent vingt euros et soixante-dix-sept centimes (2.039.620,77 €) a deux
millions cinquante-trois mille trente-quatre euros et quatre centimes (2.053.034,04 €) par émission de
447.109 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 27 mars 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de cent vingt-neuf mille neuf cent quarante-six euros et deux centimes (129.946,02 €) pour
le porter de deux millions cinquante-trois mille trente-quatre euros et quatre centimes (2.053.034,04 €) a
deux millions cent quatre-vingt-deux mille neuf cent quatre-vingts euros et quatre centimes (2.182.980,06
€) par émission de 4.331.534 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.
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Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 1°" avril 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de cent soixante-seize mille quatre cent dix-sept euros et treize centimes (176.417,13 €) pour
le porter de deux millions cent quatre-vingt-deux mille neuf cent quatre-vingts euros et quatre centimes
(2.182.980,06 €) a deux millions trois cent cinquante-neuf mille trois quatre-vingt-dix-sept euros et dix-neuf
centimes (2.359.397,19 €) par émission de 5.880.571 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 14 avril 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de trois cent deux mille neuf cent soixante-deux euros et quatre-vingt-dix-huit centimes
(302.962,98 €) pour le porter de deux millions trois cent cinquante-neuf mille trois quatre-vingt-dix-sept
euros et dix-neuf centimes (2.359.397,19 €) a deux millions six cent soixante-deux mille trois cent soixante
euros et dix-sept centimes (2.662.360,17 €) par émission de 10.098.766 actions d’une valeur nominale de
0,03 euro. »

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 15 avril 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de trente-huit-mille-sept-cent-quarante-cing euros (38.745,00 €) pour le porter de deux
millions six cent soixante-deux mille trois cent soixante euros et dix-sept centimes (2.662.360,17 €) a deux
millions sept cent un mille cent cing euros et dix-sept centimes (2.701.105,17 €) par émission de 1.291.500
actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 29 avril 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de deux cent quatre mille sept cent vingt-sept euros et trente-deux centimes (204.727,32 €)
pour le porter de deux millions sept cent un mille cent cing euros et dix-sept centimes (2.701.105,17 €) a
deux millions neuf cent cing mille huit cent trente-deux euros et quarante-neuf centimes (2.905.832,49€)
par émission de 6.824.244 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 11 mai 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de dix mille neuf cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-douze centimes (10.998,72 €)
pour le porter deux millions neuf cent cing mille huit cent trente-deux euros et quarante-neuf centimes
(2.905.832,49€) a deux millions neuf cent seize mille huit cent trente et un euros et vingt et un centimes
(2.916.831,21€) par émission de 366.624 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 27 mai 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de huit cent soixante-six mille neuf cent trente-cing euros et soixante-dix centimes
(866.936,70€) pour le porter de deux millions neuf cent seize mille huit cent trente-et-un euros et vingt-et-
un centimes (2.916.831,21 €) a trois millions sept cent quatre-vingt-trois mille sept cent soixante-sept euros
et quatre-vingt-onze centimes (3.783.767,91€) par émission de 28.897.890 actions d’une valeur nominale
de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 28 mai 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de trois mille trois cent soixante-quatorze euros et treize centimes (3.374,13 €) pour le porter
de trois millions sept cent quatre-vingt-trois mille sept cent soixante-sept euros et quatre-vingt-onze
centimes (3.783.767,91€) a trois millions sept cent quatre-vingt-sept mille cent quarante-deux euros et
guatre centimes (3.787.142,04€) par émission de 112.471 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 10 juin 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de mille quatre cent quatre-vingt-cing euros (1.485,00 €) pour le porter de trois millions sept
cent quatre-vingt-sept mille cent quarante-deux euros et quatre centimes (3.787.142,04€) a trois millions
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sept cent quatre-vingt-huit mille six cent vingt-sept euros et quatre centimes (3.788.627,04 €) par émission
de 49.500 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 16 juin 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de quatre cent vingt-deux mille cent soixante-dix-sept euros et quatre centimes
(422.177,04€) pour le porter de trois millions sept cent quatre-vingt-huit mille six cent vingt-sept euros et
guatre centimes (3.788.627,04 €) a quatre millions deux cent dix mille huit cent quatre euros et huit
centimes (4.210.804,08€) par émission de 14.072.568 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 19 juin 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de quatre-vingt-un mille sept cent quarante-trois euros et quatre-vingt-cinq centimes
(81.743,85 €) pour le porter de quatre millions deux cent dix mille huit cent quatre euros et huit centimes
(4.210.804,08 €) a quatre millions deux cent quatre-vingt-douze mille cing cent quarante-sept euros et
guatre-vingt-treize centimes (4.292.547,93 €) par émission de 2.724.795 actions d’une valeur nominale de
0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 29 juin 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de trois mille trois cent soixante-neuf euros et quatre-vingt-dix centimes (3.369,90 €) pour le
porter de quatre millions deux cent quatre-vingt-douze mille cing cent quarante-sept euros et quatre-vingt-
treize centimes (4.292.547,93 €) a quatre millions deux cent quatre-vingt-quinze mille neuf cent dix-sept
euros et quatre-vingt-trois centimes (4.295.917,83 €) par émission de 112.330 actions d’une valeur
nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 10 juillet 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de mille cing cent soixante-quatorze euros et quarante centimes (1.574,40 €) pour le porter
de quatre millions deux cent quatre-vingt-quinze mille neuf cent dix-sept euros et quatre-vingt-trois
centimes (4.295.917,83 €) a quatre millions deux cent quatre-vingt-dix-sept mille quatre cent quatre-vingt-
douze euros et vingt-trois centimes (4.297.492,23 €) par émission de 52.480 actions d’une valeur nominale
de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 29 juillet 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de trois mille six cent vingt-neuf euros et trente-quatre centimes (3.629,34 €) pour le porter
de quatre millions deux cent quatre-vingt-dix-sept mille quatre cent quatre-vingt-douze euros et vingt-trois
centimes (4.297.492,23 €) a quatre millions trois cent un mille cent vingt-et-un euros et cinquante-sept
centimes (4.301.121,57 €) par émission de 120.978 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 10 ao(t 2020, le capital social a été augmenté
d’un montant de mille six cent trente-quatre euros et quarante centimes (1.634,40 €) pour le porter de
guatre millions trois cent-un mille cent vingt-et-un euros et cinquante-sept centimes (4.301.121,57 €) a
quatre millions trois cent deux mille sept cent cinquante-cing euros et quatre-vingt-dix-sept centimes
(4.302.755,97 €) par émission de 54.480 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 28 ao(t 2020, le capital social a été augmenté

d’un montant de trois mille cent quarante-huit euros et cinquante-trois centimes (3.148,53 €) pour le porter
de quatre millions trois cent deux mille sept cent cinquante-cing euros et quatre-vingt-dix-sept centimes
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(4.302.755,97 €) a quatre millions trois cent cing mille neuf cent quatre euros et cinquante centimes
(4.305.904,50 €) par émission de 104.951 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 10 septembre 2020, le capital social a été
augmenté d’'un montant de sept cent quarante-deux euros et vingt centimes (742,20 €) pour le porter de
guatre millions trois cent cing mille neuf cent quatre euros et cinquante centimes (4.305.904,50 €) a quatre
millions trois cent six mille six cent quarante-six euros et soixante-dix centimes (4.306.646,70 €) par
émission de 24.740 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 17 septembre 2020, le capital social a été
augmenté d’'un montant de soixante-huit mille quatre cent soixante-huit euros et soixante-seize centimes
(68.468,76 €) pour le porter de quatre millions trois cent six mille six cent quarante-six euros et soixante-
dix centimes (4.306.646,70 €) a quatre millions trois cent soixante-quinze mille cent quinze euros et
guarante-six centimes (4.375.115,46 €) par émission de 2.282.292 actions d’une valeur nominale de 0,03
euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 28 septembre 2020, le capital social a été
augmenté d’un montant de cent trente-huit mille cent trente-trois euros et trente-deux centimes
(138.133,32 €) pour le porter de quatre millions trois cent soixante-quinze mille cent quinze euros et
guarante-six centimes (4.375.115,46 €) a quatre millions cing cent treize mille deux cent quarante-huit
euros et soixante-dix-huit centimes (4.513.248,78 €) par émission de 4.604.444 actions d’une valeur
nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 29 septembre 2020, le capital social a été
augmenté d’'un montant de cent quatre-vingt-cing mille huit cent cinquante-trois euros et soixante-dix-huit
centimes (185.853,78 €) pour le porter de quatre millions cing cent treize mille deux cent quarante-huit
euros et soixante-dix-huit centimes (4.513.248,78 €) a quatre millions six cent quatre-vingt-dix-neuf mille
cent deux euros et cinquante-six centimes (4.699.102,56 €) par émission de 6.195.126 actions d’une valeur
nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 02 octobre 2020, le capital social a été
augmenté d’'un montant de trois centimes (0,03 €) pour le porter de quatre millions six cent quatre-vingt-
dix-neuf mille cent deux euros et cinquante-six centimes (4.699.102,56 €) a quatre millions six cent quatre-
vingt-dix-neuf mille cent deux euros et cinquante-neuf centimes (4.699.102,59 €) par émission de 1 actions
d’une valeur nominale de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 05 octobre 2020, le capital social a été
augmenté d’'un montant de soixante-deux mille soixante-huit euros et quatre-vingt-quinze centimes
(62.068,95 €) pour le porter de quatre millions six cent quatre-vingt-dix-neuf mille cent deux euros et
cinquante-neuf centimes (4.699.102,59 €) a quatre millions sept cent soixante-et-un mille cent soixante-et-
onze euros et cinquante-quatre centimes (4.761.171,54 €) par émission de 2.068.965 actions d’une valeur
nominale de 0,03 euro.
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Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 12 octobre 2020, le capital social a été
augmenté d’'un montant de soixante-deux mille soixante-huit euros et quatre-vingt-quinze centimes
(62.068,95 €) pour le porter de quatre millions sept cent soixante-et-un mille cent soixante-et-onze euros
et cinquante-quatre centimes (4.761.171,54 €) a quatre millions huit cent vingt-trois mille deux cent
guarante euros et quarante-neuf centimes (4.823.240,49 €) par émission de 2.068.965 actions d’une valeur
nominale de 0,03 euro.

Par délibération en date du ler décembre 2020, le Conseil d’administration — conformément a la décision
d’augmentation de capital prise par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 5 novembre 2020 en
vertu de la délégation de compétence qui lui a été conférée par I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires en date du 26 juin 2020 aux termes de sa 8éme résolution — a constaté I'augmentation du
capital social de la Société d’un montant de cing cent quarante-quatre mille six cent soixante-douze euros
et soixante-quatre centimes (554.672,64 €) pour le porter de quatre millions huit cent vingt-trois mille deux
cent quarante euros et quarante-neuf centimes (4.823.240,49 €) a cing millions trois cent soixante-dix-sept
mille neuf cent treize euros et treize centimes (5.377.913,13 €), par émission de dix-huit millions quatre
cent quatre-vingt-neuf mille quatre-vingt-huit (18.489.088) actions nouvelles d’une valeur nominale de trois
centimes d’euro (0,03 €).

Par délibération en date du 16 décembre 2020, le Conseil d’administration — conformément a la décision
d’augmentation de capital prise par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 09 décembre 2020 en
vertu de la délégation de compétence qui lui a été conférée par I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires en date du 26 juin 2020 aux termes de sa 11éme résolution — a constaté |"augmentation du
capital social de la Société d’'un montant de cing cent soixante-dix-sept mille sept cent quatre-vingt-deux
euros et quarante-cing centimes (577.782,45 €) pour le porter de cing millions trois cent soixante-dix-sept
mille neuf cent treize euros et treize centimes (5.377.913,13 €) a cing millions neuf cent cinquante-cing
mille six cent quatre-vingt-quinze euros et cinquante-huit centimes (5.955.695,58 €), par émission de dix-
neuf millions deux cent cinquante-neuf mille quatre cent quinze (19.259.415) actions nouvelles d’une valeur
nominale de trois centimes d’euro (0,03 €).

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 18 décembre 2020, le capital social a été
augmenté d’un montant de vingt et un mille quarante euros et trente-huit centimes (21.040,38 Euros) pour
le porter de cing millions neuf cent cinquante-cing mille six cent quatre-vingt-quinze euros et cinquante-
huit centimes (5.955.695,58 Euros) a cing millions neuf cent soixante-seize mille sept cent trente-cing euros
et quatre-vingt-seize centimes (5.976.732,96 Euros) par émission de 701.346 actions d’une valeur nominale
de 0,03 euro.

Aux termes d’une décision du Directeur Général en date du 23 décembre 2020, le capital social a été
augmenté d’un montant de deux cent vingt-cing mille euros (225.000 €) pour le porter de cing millions neuf
cent soixante-seize mille sept cent trente-cing euros et quatre-vingt-seize centimes (5.976.735,96 Euros) a
six millions deux cent un mille sept cent trente-cing euros et quatre-vingt-seize centimes (6.201.735,96 €)
par émission de 7.500.000 actions d’une valeur nominale de 0,03 euro.
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Historique du capital social de la Société depuis sa constitution

Valeur de

"augmentation du

Nature de
'augmentation

Capital social
post-opération

capital social de capital

25 mai 2012 18 000 € Apports en Numéraire 32000 €

25 mai 2012 114 000 € Incorporation prime d’émission 150 000 €

9 février 2015 5850 € Apports en Numéraire 155 850 €

9 février 2015 11700 € Apports en Numéraire 167 550 €

25 mars 2015 167 550 € Incorporation prime d’émission 335100 €

25 novembre 2015 34 331,40€ Apports en Numéraire 369 431,40 €
2 février 2016 2329,17 € Conversion d’OCA 371 760,57 €
23 février 2016 3018,09 € Conversion d’OCA 374 778,66 €
ler avril 2016 2039,40 € Conversion d’OCA 376 818,06 €
10 mai 2016 9 193,68 € Apports en Numéraire 386 011,74 €
13 mai 2016 3210,48 € Conversion d’OCA 389 222,22 €
13 juin 2016 6 742,44 € Apports en Numéraire 395 964,66 €
7 septembre 2016 10 849,53 € Conversion d’OCA 406 814,19 €
22 novembre 2016 907791€ Conversion d’OCA 415 892,10 €
8 décembre 2016 24252 € Apports en Numéraire 440 144,10 €
16 décembre 2016 4 858,56 € Conversion d’OCA 445 002,66 €
9 janvier 2017 12 039,63 € Conversion d’OCA 457 042,29 €
16 février 2017 7 396,44 € Conversion d’OCA 464 438,73 €
24 mars 2017 23700 € Apports en Numéraire 488 138,73 €
23 mai 2017 3688,86 € Conversion d’OCA 491 827,59 €
9 juin 2017 49 656,42 € Apports en Numéraire 541 484,01 €
23 juin 2017 3991,71€ Conversion d’OCA 545 475,72 €
26 juillet 2017 411999 € Conversion d’OCA 549 595,71 €
22 septembre 2017 4183,41€ Conversion d’OCA 553 779,12 €
10 octobre 2017 4 140,93 € Conversion d’OCA 557 920,05 €
18 octobre 2017 8024,73 € Conversion d’OCA 565 944,78 €
14 novembre 2017 4 739,40 € Conversion d’OCA 570 684,18 €
1 décembre 2017 161 698,50 € Apports en Numéraire 732 382,68 €
1 décembre 2017 4900,20 € Conversion d’OCA 737 282,88 €
8 décembre 2017 4 903,98 € Conversion d’OCA 742 186,86 €
15 décembre 2017 7 314,30 € Conversion d’OCA 749 501,16 €
11 janvier 2018 9176,46 € Conversion d’OCA 758 677,62 €
5 mars 2018 4 698,90 € Conversion d’OCA 763.376,52 €
16 mai 2018 2 863,95 € Conversion d’OCA 766 240,47 €
16 mai 2018 5331€ Conversion d’OCA 771571,47 €
16 mai 2018 5335,05 € Conversion d’OCA 776 906,52 €
22 juin 2018 107 637,81 € Apports en Numéraire 884 544,33 €
06 ao(t 2018 5 265,75 € Conversion d’OCA 889 810,08 €
6 aolt 2018 5 887,38 € Conversion d’OCA 895 697,46 €
25 septembre 2018 10 384,86 € Conversion d’OCA 906 082,32 €
19 octobre 2018 3709,17 € Conversion d’OCA 909 791,49 €
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29 octobre 2018 12 168,63 € Conversion d’OCA 921 960,12 €

9 novembre 2018 5156,40 € Conversion d’OCA 927 116,52 €

9 novembre 2018 5199,30 € Conversion d’OCA 932 315,82 €

9 novembre 2018 20949,72 € Conversion d’OCA 953 265,54 €

3 décembre 2018 42 196,71 € Conversion d’OCA 995 462,25 €

13 décembre 2018 7 299,27 € Conversion d’OCA 1002 761,52 €
13 décembre 2018 43 988,22 £ Conversion d’OCA 1046 749,74 £
13 décembre 2018 7 503,75 € Conversion d’OCA 1054 253,49 €
19 décembre 2018 7 503,75 € Conversion d’OCA 1061 757,24 €
19 décembre 2018 7 503,75 € Conversion d’OCA 1061 757,24 €
24 décembre 2018 4320€ Conversion d’OCA 1066 077,24 €
3 janvier 2019 23 160,06 € Conversion d’OCA 1089237,30€
7 janvier 2019 17 525,40 € Conversion d’OCA 1106 762,70 €
18 janvier 2019 100 360,26 € Conversion d’OCA 1207 122,96 €
12 février 2019 84 410,46 € Conversion d’OCA 1291533,42 €
27 février 2019 29357,79 € Conversion d’OCA 1320891,21 €
9 avril 2019 45 067,59 € Conversion d’OCA 1365 958,80 €
26 avril 2019 37 462,50 € Conversion d’OCA 1403421,30€
7 mai 2019 21 600,90 € Conversion d’OCA 1425022,20€
16 mai 2019 79 749,03 € Compensations de créances 1504 771,23 €
22 mai 2019 22 935,75 € Conversion d’OCA 1527 706,98 €
28 juin 2019 25323,57 € Conversion d’OCA 1553 030,55 €
5 aodt 2019 16 844,46 € Conversion d’OCA 1569 875,01 €
19 ao(it 2019 16 797,30 € Conversion d’OCA 1586672,31€
12 septembre 2019 36 166,32 € Conversion d’OCA 1622 838,63 €
4 novembre 2019 17 761,98 € Conversion d’OCA 1640 600,61 €
20 novembre 2019 46 076,31 € Conversion d’OCA 1686 676,92 €
5 décembre 2019 78 734,46 € Conversion d’OCA 1765411,38€
19 décembre 2019 56 818,14 € Conversion d’OCA 1822 229,52 €
11 février 2020 217 391,25 € Conversion d’OCA 2 039620,77 €
27 mars 2020 13 413,27 € Conversion d’OCA 2053034,04 €
27 mars 2020 129 946,02 € Conversion d’OCA 2182 980,06 €
1°" avril 2020 176 417,13€ Apports en Numéraire 2359397,19€
14 avril 2020 302 962,98 € Conversion d’OCA 2 662 360,17 €
15 avril 2020 38 745,00 € Conversion d’OCA 2701105,17 €
29 avril 2020 204 727,32 € Conversion d’OCA/ORNANE 2905832,49 €
11 mai 2020 10998,72 € Conversion ORNANE 2916 831,21 €
27 mai 2020 866 936,70 € Apports en Numéraire 3783767,91€
28 mai 2020 3374,13 € Conversion ORNANE 3787 142,04 €
10 juin 2020 1 485,00 € Conversion ORNANE 3788627,04 €
16 juin 2020 422 177,04 € Apports Numéraire / ORNANE 4210 804,08 €
19 juin 2020 81 743,85 € Conversion d’OCA 429254793 €
29-juin-20 3 369,90 € Conversion ORNANE 4295917,83 €

10-juil-20 1574,40 € Conversion ORNANE 4297 492,23 €

29-juil-20 3629,34€ Conversion ORNANE 4301121,57 €

10-a0(t-20 1634,40 € Conversion ORNANE 4302 755,97 €
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28-a00t-20 3 148,53 € Conversion ORNANE 4305 904,50 €
10-sept-20 742,20 € Conversion ORNANE 4 306 646,70 €
17-sept-20 68 468,76 € Conversion d’OCA 4375115,46 €
28-sept-20 138 133,32 € Conversion d’OCA 4513248,78 €
29-sept-20 185 853,78 € Conversion d’OCA 4699 102,56 €
02-oct-20 0,03 € Conversion d’OCA 4699 102,59 €
05-oct-20 62 068,95 € Conversion d’OCA 4761171,54 €
12-oct-20 62 068,95 € Conversion d’OCA 4823 240,49 €
01-déc-20 554 672,64 € Augmentation cap. avec DPS 5377913,13 €
16-déc-20 577 782,45 € Equity Swap Aquiline 5955 695,58 €
18-déc-20 21 040,38 € Conversion d’OCA 5976 732,96 €
23-déc-20 225 000,00 € Actions gratuites 6201 735,96 €
27-janv-21 13 177,26 € Conversion d’OCA 6214 913,22 €
25-févr-21 3460,26 € Conversion d’OCA 6218 373,48 €
31-mars-21 12 000,00 € Exercice BSA 6230373,48 €
31-mars-21 9900,00 € Exercice BSPCE 6240273,48 €
31-mars-21 128 571,42 € Conversion d’OCA 6368 844,90 €
31-mars-21 4 305,90 € Conversion d’OCA 6373 150,80 €
03-mai-21 55 705,44 € Conversion d’OCA 6428 856,24 €
28-mai-21 238 410,57 € Conversion d’OCA 6 667 266,81 €
31-mai-21 149 763,60 € Conversion ORNANE 6817030,41 €
08-juin-21 571017,12 € Augmentation cap. sans DPS 7 388047,53 €

19.2.1 Objet social

La Société est enregistrée au RCS de Bobigny sous le numéro 531 970 051 depuis le 17 juillet 2014.

La Société continue d’avoir pour objet directement ou indirectement tant en France qu’a I'étranger :

e |'exploitation d’une entreprise de vente a distance, vente en salon de matériel électronique et

modélisme,

e |a conception, la fabrication, réparation recherche et développements de circuits et d’appareils

électroniques,

e e montage, assemblage, configuration et formation au pilotage d’aéronefs télécommandés, ainsi

gue toutes prestations liées aux aéronefs télécommandés,

e |a création, l'acquisition, la location, la prise a bail, linstallation, I'exploitation de tous
établissements, fonds de commerce usine, ateliers, se rapportant a l'activité spécifiée,

e |a participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations ou entreprises

commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a I'objet social.
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19.2.2 Droits, priviléges et restrictions attachés aux actions de la Société

Indivisibilité des actions — Usufruit (article 10 des statuts)

1. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par |'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

2. Le droit de vote attaché a l'action appartient a I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les titulaires d'actions dont
la propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit
de vote aux assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la
Société par lettre recommandée adressée au siege social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute assemblée qui se réunirait aprées I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de
la lettre recommandée, le cachet de La Poste faisant foi de la date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les assemblées
générales.

Droits et obligations attachés aux actions (article 11 des statuts)

1. Chaque action donne droit dans les bénéfices et |'actif social a une part proportionnelle a la quotité du
capital qu'elle représente.

2. Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La propriété d'une action
comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées générales.

3. Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation. lls ne
peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration. lls doivent pour I'exercice de leurs
droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

4. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en conséquence d'une
augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les titulaires
d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de
faire leur affaire personnelle du regroupement et, le cas échéant, de I'achat ou de la vente des actions
nécessaires.

5. Les actions ayant une valeur nominale inférieure ou égale a un montant fixé par décret en Conseil d'Etat
peuvent étre regroupées. Ces regroupements sont décidés par les assemblées générales d'actionnaires
dans les conditions prévues pour la modification des statuts et selon les dispositions réglementaires.

lls comportent I'obligation, pour les actionnaires, de procéder aux achats ou aux cessions d'actions
nécessaires pour réaliser le regroupement.
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Sile ou les actionnaires ayant pris cet engagement et ne le remplissent pas, les opérations de regroupement
peuvent étre annulées a la demande de tout intéressé. Dans ce cas, les achats et les ventes de rompus
peuvent étre annulés a la demande des actionnaires qui y ont procédé ou de leurs ayants cause, a
I'exception des actionnaires défaillants, sans préjudice de tous dommages-intéréts s'il y a lieu.

La valeur nominale des actions regroupées ne peut étre supérieure a un montant fixé par décret en Conseil
d'Etat.

Pour faciliter ces opérations, la Société doit, avant la décision de |'assemblée générale, obtenir d'un ou de
plusieurs actionnaires I'engagement de servir pendant un délai de deux ans, au prix fixé par I'assemblée, la
contrepartie tant a l'achat qu'a la vente des offres portant sur les rompus ou des demandes tendant a
compléter le nombre de titres appartenant a chacun des actionnaires intéressés.

A l'expiration du délai fixé par le décret, les actions non présentées en vue de leur regroupement perdent
leur droit de vote et leur droit au dividende est suspendu.

Les dividendes dont le paiement a été suspendu sont, en cas de regroupement ultérieur, versés aux
propriétaires des actions anciennes dans la mesure ou ils n'ont pas été atteints par la prescription.

Lorsque les propriétaires de titres n'ont pas la libre administration de leurs biens, la demande d'échange
des anciens titres et les achats ou cessions de rompus nécessaires pour réaliser le regroupement sont
assimilés a des actes de simple administration, sauf si les nouveaux titres sont demandés sous la forme au
porteur en échange de titres nominatifs.

Les titres nouveaux présentent les mémes caractéristiques et conférent de plein droit et sans
I'accomplissement d'aucune formalité les mémes droits réels ou de créance que les titres anciens qu'ils
remplacent.

Les droits réels et les nantissements sont reportés de plein droit sur les titres nouveaux attribués en
remplacement des titres anciens qui en sont grevés.

6. Sauf interdiction |égale, il sera fait masse, au cours de I'existence de la Société ou lors de sa liquidation,
entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de toutes taxations susceptibles
d'étre supportées par la Société, avant de procéder a toute répartition ou remboursement, de telle maniére
gue, compte tenu de la valeur nominale et de leur jouissance respectives, les actions de méme catégorie
recoivent la méme somme nette.

Droits aux dividendes et profits (articles 28 et 29 des statuts)

Article 28 - Affectation des résultats

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice. Sur le bénéfice de
I'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour doter le fonds
de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixiéme du
capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et augmenté du report bénéficiaire.
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Sur ce bénéfice, il est prélevé tout d'abord toute somme que l'assemblée générale décidera de reporter a
nouveau sur l'exercice suivant ou d'affecter a la création de tous fonds de réserve extraordinaire, de
prévoyance ou autre avec une affectation spéciale ou non.

Le solde est réparti entre tous les actionnaires au prorata de leurs droits dans le capital.

La perte de I'exercice est inscrite au report a nouveau a l'effet d'étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a son apurement complet.

Article 29 - Paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par |'assemblée générale ou a défaut
par le Conseil d'administration.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit intervenir dans un délai
maximal de neuf mois apres la cléture de I'exercice, sauf prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter
en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire a réalisé un bénéfice,
il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de |'exercice. Le
montant des acomptes sur dividendes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes
sur dividendes en numéraire ou en actions.

Article 25 - Assemblées générales : Quorum — Vote

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur I'ensemble des
actions composant le capital social, et ayant le droit de vote, et dans les assemblées spéciales sur I'ensemble
des actions de la catégorie intéressée, le tout apres déduction des actions privées du droit de vote en
application des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
regus par la Société dans le délai prévu au paragraphe 4 de I'article précédent.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action donne
droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double est attribué a toutes les actions entierement libérées et justifiant d'une
inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit de
vote double sera accordé, dés leur émission, aux actions nouvelles attribuées a un actionnaire a raison
d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Les actionnaires personnes morales bénéficiaires d'un droit de vote double ne pourront conserver ce droit
s'ils font I'objet d'une fusion ou d'une scission emportant transfert de leurs actions.
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En cas d'actions détenues par la Société, celle-ci ne peut valablement exercer le droit de vote attaché aux
actions propres qu'elle pourrait détenir.

[l en est de méme, dans le cas, des actions non libérées des versements exigibles, qui sont, de ce fait, privées
du droit de vote (art L 228-29 du Code de commerce).

19.2.3 Dispositions ayant pour effet de retarder, différer ou empécher un changement de
contréle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un
changement de controle.
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20 CONTRATS IMPORTANTS

SYNA CONSEIL

DRONE VOLT a un contrat avec SYNA CONSEIL. L'entreprise SYNA CONSEIL, représentée par Monsieur
Sylvain NAVARRO en tant que Président et actionnaire a 100% de SYNA CONSEIL, assure une mission
d’accompagnement du Groupe DRONE VOLT en délivrant des prestations de service et de conseil portant
sur la direction administrative et financiere du Groupe. A ce titre, les principales activités concernées par ce
contrat de prestation sont :

e Lasupervision des services administratifs et de gestion ;

e La gestion des projets spécifiques liés aux opérations financiéres (levées de fonds, fusions-
acquisitions, etc.) ;

e Lasupervision des projets liés au droit des affaires et la fiscalité ;

e La prise en charge de toute demande exceptionnelle ou récurrente concernant les questions
financiéres (optimisation du cash, développement performance, etc.).

Ce contrat de prestation d’une durée initiale de 6 mois prendra effet a compter du vendredi 27 juillet 2018
au lundi 27 janvier 2019. Sans notification de I'une ou l'autre des parties, ce contrat est reconduit tous les
6 mois pour une durée de 6 mois. A la date du présent document, le contrat a été reconduit jusqu’au
27 juillet 2021.

La facturation sera établie sur la base d’un tarif de 600 € HT par journée effective de prestation. Au titre de
I"'exercice 2020, un montant de 136 308 € HT a été facturé par SYNA CONSEIL.

Convention de prestation de services entre la société ROMAN TOYS et la société DRONE VOLT

Une convention conclue entre Stefano VALENTINI, Président du Conseil d’Administration de la Société, et
la Société, a été autorisée par le Conseil d’administration au cours de sa réunion en date du 15 mars 2021.

Les caractéristiques de cette convention sont présentées au paragraphe 17.1 « Details des
transactions avec des parties liées ».

Convention d'assistance entre la société DIMITRI BATSIS INVESTISSEMENTS et la société DRONE VOLT

Une convention conclue entre Dimitri BATSIS, ancien Président et Président du Conseil d’Administration de
la Société pendant une période intérimaire a la suite du décés de Monsieur Olivier Gualdoni, et la Société,
a été autorisée par le Conseil d’administration au cours de sa réunion en date du 16 mars 2018. Le Conseil
d’administration lors de sa réunion en date du 15 mars 2021 a confirmé a I'unanimité, et en tant que de
besoin, I'autorisation de la modification de la convention de licence avec DBI durant la période au cours de
laguelle Monsieur Dimitri Batsis a exercé ses fonctions de mandataire social.

Les caractéristiques de cette convention sont présentées au paragraphe 17.1 « Details des
transactions avec des parties liées ».
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Convention d’actionnaires avec Benoit de BRUYN

DRONE VOLT BENELUX a été créée en mars 2015 en partenariat avec un consultant spécialisé dans les
nouvelles technologies Benoit de Bruyn. Il bénéficie d’une solide expérience entrepreneuriale ainsi que du
tissu économique local. La relation entre DRONE VOLT et Benoit de BRUYN est encadrée par une convention
d’actionnaires. Cette convention est conclue pour une durée indéterminée et couvre les missions
suivantes : gestion journaliére, missions de conseil et développement des marchés et de la clientele. En
contrepartie de ces missions, Benoit de Bruyn percoit des honoraires annuels d’'un montant de 100 000 €
HT payables semestriellement. Benoit de Bruyn détient 49% du capital et des droits de vote de DRONE VOLT
BENELUX. Cette convention d’actionnaires a été conclue entre Benoit de Bruyn et DRONE VOLT.

Contrat de Prét Garanti par I'Etat

Fin avril 2020, DRONE VOLT a obtenu un Prét Garanti par I'Etat (PGE) auprés de son principal partenaire
bancaire. Le Groupe DRONE VOLT diversifie ainsi une nouvelle fois ses sources de financement avec
I'obtention d’un prét de 500 000 euros. Dans le cadre des mesures gouvernementales, DRONE VOLT a
sollicité son principal partenaire bancaire pour obtenir ce prét a des conditions particulierement
avantageuses. Ce prét intégre une franchise de remboursement de 12 mois et la possibilité d’opter apres
cette période de franchise pour un remboursement total ou un amortissement sur 5 ans. La Société prévoit
d’opter pour un amortissement sur 5 ans au taux annuel de 2%.

Fin décembre 2020, DRONE VOLT a obtenu second PGE aupres de son principal partenaire bancaire pour
un montant additionnel de 500 K€. Ce prét integre une franchise de remboursement de 12 mois et la
possibilité d’opter apres cette période de franchise pour un remboursement total ou un amortissement sur
5 ans. La Société prévoit d’opter pour un amortissement sur 5 ans au taux annuel de 2,5%.

Contrats de préts moyen terme accordés par Bpifrance

En octobre 2015, DRONE VOLT a obtenu un premier prét innovation, d’un montant de 750 000 euros,
remboursable sur 7 ans avec un différé d’amortissement du capital de 2 ans. Le taux d’intérét ressort a
2,57%. En décembre 2016, DRONE VOLT a obtenu un second prét innovation, d’'un montant de
450 000 euros, remboursable sur 7 ans avec un différé d’amortissement du capital de 2 ans. Le taux
d’intérétressorta 5,52%. Au 31 décembre 2019, le solde de ces deux préts moyen terme représente 0,8 M&£.

OCABSA YORKVILLE et « ATLAS 1 »

L'assemblée générale du 5 janvier 2016 a approuvé la mise en place d’une ligne de financement par
I'intermédiaire d’'OCABSA (Obligations Convertibles en Actions assorties de Bons de Souscription d’Actions).
Des bons de souscription d’OCABSA ont ainsi été émis gratuitement en faveur de la société YA GLOBAL
MASTER SPV LTD, un fonds d'investissement géré par la société de gestion américaine YORKVILLE ADVISORS
GLOBAL, LP.

L'assemblée générale du 27 avril 2018 a approuvé la mise en place d’'une ligne de financement par
I'intermédiaire d’OCABSA. Des bons de souscription d’OCABSA ont ainsi été émis gratuitement en faveur de
la société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES.

Les caractéristiques de ces lignes de financement sont présentées au paragraphe 19.1.4 « Valeurs
mobilieres convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscriptions ».
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OCA « ATLAS 2 »

L'assemblée générale du 26 juin 2020 a approuvé la mise en place d’une ligne de financement par
I'intermédiaire d’OCA. Des bons de souscription d’OCA ont ainsi été émis gratuitement en faveur de la
société ATLAS SPECIAL OPPORTUNITIES.

Les caractéristiques de ces OCA sont présentées au paragraphe 19.1.4 « Valeurs mobilieres
convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscriptions ».

Bons de Souscription de Parts de Créateur d'Entreprise (BSPCE)

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSPCE donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. Dans ce cadre, 3 plans de BSPCE (BSPCE 2020-1, BSPCE 2020-2 et BSPCE
2020-3) ont été distribués en 2020.

Les caractéristiques de ces BSPCE sont présentées au paragraphe 19.1.4 « Valeurs mobilieres
convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscriptions ».

Bons de Souscription d’Actions (BSA)

L'assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé la distribution de BSA donnant droit a des
actions ordinaires de la Société. Dans ce cadre, 3 plans de BSA (BSA 2020-1, BSA 2020-2 et BSA 2020-3) ont
été distribués en 2020.

Les caractéristiques de ces BSA sont présentées au paragraphe 19.1.4 « Valeurs mobilieres
convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscriptions ».

Attributions Gratuites d'Actions (AGA)

L’assemblée générale extraordinaire du 26 juin 2020 a autorisé I'attribution gratuite d’actions de la Société
au profit des membres du personnel salarié de la Société. Dans ce cadre, 2 plans d’AGA (AGA 2020-1 et
AGA 2020-2) ont été attribués en 2020.

Les caractéristiques de ces AGA sont présentées au paragraphe 19.1.4 « Valeurs mobilieres
convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscriptions ».

Reprise de AERIALTRONICS BV

En septembre 2017, DRONE VOLT SA a ainsi repris 50,2% du capital de AERIALTRONICS DV. Le solde était
détenu directement et indirectement par des business angels, dont certains étaient actionnaires historiques
de DRONE VOLT.

Pour faciliter et permettre a DRONE VOLT d’étre compétitif dans le processus des enchéres mis en place
pour la reprise des actifs de Group AERIALTRONICS BV par AERIALTRONICS DV, un prét de 500 000 euros a
été consenti par les actionnaires business angels de AERIALTRONICS DV a AERIALTRONICS DV.
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1 000 000 de warrants ont été attribués aux business angels, en rémunération complémentaire du prét.
Chaque warrant donne droit a souscrire a une action nouvelle AERIALTRONICS DV a un prix de deux euros
par action pour une période de 5 ans. Si tous ces warrants sont exercés, la participation de DRONE VOLT SA
au sein de AERIALTRONICS DV descendra a 25,1%.

Associés Actions P artic(izg))ation Warrants (1) gf:;:iz;i Paiquti;inp:'(czi?n
DRONE VOLT SA 502 000 50,20% 502 000 25,10%
Jérbme Marsac 181 000 18,10% 400 000 581 000 29,05%
Dimitri Batsis 181 000 18,10% 400 000 581 000 29,05%
Benoit de Bruyn 91 000 9,10% 91 000 4,55%
Jean-Marc Loiseau 45 000 4,50% 200 000 245 000 12,25%
Total 1 000 000 100,00% 1 000 000 2 000 000 100,00%

(1) L’exercice d’un warrant donne droit a la souscription d’une part de la société AERIALTRONICS DV au prix unitaire de
2 euros.

(2) Pourcentages de détention identiques aux droits de vote.

Au cours du mois de septembre 2020, DRONE VOLT SA a procédé a l'acquisition des titres de capital
permettant la détention a terme de 100% de la société AERIALTRONICS DV et de I'ensemble des bons de
souscription d’actions pour un prix de 2,9 M£.

En juin 2021, DRONE VOLT a réalisé la cession de 50% de sa filiale néerlandaise AERIALTRONICS a son
partenaire américain AQUILINE DRONES. Le paiement d’'un montant de 7,5 M€ prend la forme d’un crédit
vendeur d’une durée de 3 ans au taux annuel de 5% qui pourra étre remboursé soit en numéraire soit en
titres AQUILINE DRONES & la discrétion du vendeur. A la suite de I'opération, DRONE VOLT conservera le
controle opérationnel d’AERIALTRONICS et continuera donc a consolider a 100% sa filiale dans ses comptes.

Partenariat avec AQUILINES DRONES

En octobre 2020, DRONE VOLT a signé un contrat avec AQUILINE DRONES pour une licence de production
du HERCULES 2 et de 'ALTURA ZENITH avec sa caméra intelligente PENSAR aux Etats-Unis. La signature du
contrat de licence permet a AQUILINE DRONES de mettre en route 'usine de production a Hartford
Connecticut et de lancer la production a I'identique de 'HERCULES 2, de 'ALTURA ZENITH et de la caméra
intelligente PENSAR. AQUILINE DRONES aura a sa charge tous les investissements (CAPEX) et les coUts
opérationnels (OPEX) et portera I'intégralité de la responsabilité de la production. En contrepartie du savoir-
faire et de I'exclusivité aux Etats-Unis sur les 5 prochaines années, la société américaine versera a DRONE
VOLT 10% du produit de la vente des machines fabriquées et vendues, avec un minimum mensuel de 100
000 USD a compter de ce jour. Le partenariat avec AQUILINE DRONES permettra ainsi a DRONE VOLT de
recevoir des redevances mensuelles d’'un minimum de 100 000 USD, dont les premiers versements ont
démarré en octobre 2020, en contrepartie de I'utilisation de la technologie DRONE VOLT licenciée a son
partenaire américain. Sur I'ensemble de I'année 2021, les licences devraient rapporter un montant
supérieur a 1,5 million de dollars.

En décembre 2020, DRONE VOLT a également signé un protocole d’investissement avec la société AQUILINE
DRONES dans le cadre de la finalisation de leur accord de partenariat. Les deux partenaires ont ainsi échangé
environ 10% de leur capital respectif afin de consolider leur alliance stratégique et commerciale. AQUILINE

Document d’Enregistrement Universel 2020 184/186



DRONES a souscrit 19 259 415 actions nouvelles de DRONE VOLT, représentant 9,70% du capital post-
opération, pour un prix de 0,225 euro par action, soit un prix légérement supérieur au prix de souscription
retenu lors de I'augmentation de capital avec maintien du DPS. Le méme jour, DRONE VOLT a souscrit
990.000 actions nouvelles d’AQUILINE DRONES lui conférant une quote-part équivalente du capital
d’AQUILINE DRONES (9,90%). Le paiement des deux prix de souscription a été libéré par voie de
compensation de créances entre les deux partenaires.
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21 DOCUMENTS DISPONIBLES

Des exemplaires du présent document d’enregistrement universel sont disponibles sans frais aupres de
DRONE VOLT (14 rue de la Perdrix, 93420 Villepinte).

Le document d’enregistrement universel peut également étre consulté sur le site internet de la Société
(http://www.dronevolt.com) et sur celui de I’Autorité des Marchés Financiers (www.amf-france.org).

L'ensemble des documents juridiques et financiers relatifs a la Société et devant étre mis a la disposition
des actionnaires conformément a la réglementation en vigueur peuvent étre consultés au sieége de la
Société.
A ce titre, pendant la durée de validité du document d’enregistrement universel, les documents suivants
(ou copie de ces documents) peuvent, le cas échéant, étre consultés :

e |es statuts de la Société ;

e tous rapports, courriers et autres documents, informations financieres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demande de I'émetteur, dont une partie est incluse ou visée
dans le document d’enregistrement universel ;

e |es informations financieres historiques de DRONE VOLT pour chacun des deux exercices
précédents la publication du présent document d’enregistrement universel.
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